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KUSH JEMI
NE

Operatori i Sistemit t& Transmetimit (OST sh.a.)
éshté njé kompani publike me 100% té aksioneve né
pronési té shtetit.

Bazuar né kuadrin ligjor dhe rregullator né fuqi, OST
sh.a. ka pérgjegjésiné té operojé, té mirémbajé dhe
té zhvillojé rrjetin e sistemit té transmetimit, duke
pérfshiré interkoneksionet me sistemet e tjera
ndérkufitare, pér té siguruar aftésiné afatgjoté té
sistemit pér plotésimin e kérkesave té arsyeshme
pér transmetimin e energjisé elektrike.

Ne sigurojmé shérbim me cilési té larté pér té gjithée
pérdoruesit e sistemit té transmetimit, bazuar
né standardet, arritjet dhe praktikat mé té mirg,
té cilat aplikohen nga operatorét e sistemeve
té transmetimit t€ ENTSO-E, duke kontribuar
né zhvillimin ekonomik té Shqipérisé dhe duke
mundésuar rrugén drejt njé sistemi té besueshém
dhe té géndrueshém té shkémbimit té sigurt dhe
cilésor té energjisé elektrike né vend dhe rajon.



OBJEKTIVAT

TONA

VIZIONI
YNE

Té ofrojme siguriné e furnizimit me energji
elektrike

Té sigurojmé besueshméring e furnizimit
kombétar dhe rajonal, me energji elektrike

Té zhvillomé kapacitetet ndérkufitare né
pérputhje me projektet rajonale dhe mé
gjeré né bashkérendim me planet dhe
projektet zhvillimore té rajonit

OperatoriiSistemit t& Transmetimit éshté
I angazhuar maksimalisht né zhvillimin e
vazhdueshém e té géndrueshém té sistemit
té transmetimit, me géllim pérmbushjen e
kérkesés aktuale dhe té ardhshme pér
energji elektrike, né tregun vendas e rajonal
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FJALA E ADMINISTRATORIT

Té dashur miq dhe kolegé,

Viti gé lamé pas do té jeté gjaté né memorien toné e té historisé, si vit i véshtiré i cili na pérballi me pandeminé
Covid- 19 dhe ndikoi né shogéri dhe né punén toné té pérbashkét. Menjéheré ndaloi ¢cdo gjé pa ditur deri kur,
MIrépo puna joné éshté mision pértej nesh, ndaj u pérshtatém shpejt me situtatén e krijuar duke aktivizuar
gjithé gasjen bashkékohore e teknologjike pér t& mos ndalur e pér t'i vazhduar projektet tona. Marrédhénia e
ngushté e komunikimi i vazhdueshém me té gjithé punonjésit, na siguroi kujdesin ndaj njéri tjetrit dhe pérpjekjes
toné té pérbashkét.

Pértej véshtirésive, 2020 ishte njé vit i sukseshém pér OST sh.a pérsa i pérket zhvillimit té rrjetit té transmetimit
né pérputhje me bashképunimet rajonale e mé gjeré. Né rrjetin e transmetimit, hyné 81 TWh, nga té cilat 4.9 TWh
U prodhuan né vendin toné dhe 3.2 TWh u importuan nga tregu rajonal i energjisé elektrike. Bilanci energjetik pér
vitin 2020, e pozicionon Shagipériné si vend importues.

Gjaté gjithé vitit punuam pér té realizuar projekte té cilat e reformojné sistemin toné elektroenergjitik.
Themeluam Bursén Shajiptare té Energjisé Elektrike (ALPEX) e cila shénon njé standard té ri té operimit né
sektorin e energjisé. ALPEX do té inkurajojé investime té reja né gjenerimin e energjisé elektrike dhe né rrjetet
e transmetimit né Shaipéri dhe Kosové si dhe shfrytézimin mé efikas té burimeve ekzistuese té energjisé né
té dyja vendet. Do té nxisé mé shumé transparencé dhe konkurrencé né tregun e energjisé si edhe do té kemi
shfrytézim mé efikas | kapaciteteve ndérkufitare.

Finalizuam krijimin e hapésirés sé& pérbashkét energjitike shaiptare me bllokun e kontrollit Shgipéri-Kosové
(AK), I cili pas marréveshjes midis OST sh.a dhe KOSTT nisi operimin, né pérputhje me rregullat e ENTSO-E
dhe me udhezuesin per Operimin e Sistemit. Kjo do ta rrisé siguriné dhe géndrueshméring e sistemeve
elektroenergjetike te Shqgiperise dhe Kosovés si edhe do té rrisé kapacitetet transmetuese ndérkufitare. Krijimi i
bllokut t& pérbashkét pérveg suksesit historik do té nxisé zhvilimin e tregut té energjisé né té dyja vendet tona.
Njé tjetér hap i réndésishém éshte dhe pajisja me Autorizimin e Pérgjithshém nga AKEP sipas Certifikatés sé
Konfirmimit t& Njoftimit Nr. 2020_AP-001051/date 03.03.2020.

Bazuar kétij autorizimi OST ka nisur aktivitetin si ofrues ishérbimit té& komunikimeve elektronike me shumicé.

Tashmé gé kemi béré hapa té sigurté né bashképunimin rajonal, duke e kthyer Shgipéring si tejet té réndésishme,
PO punojmé né disa fronte me palé té ndryshme interesi pér ta cuar né njé tjetér nivel sistemin e Energjisé si
njé potencial i joni.

Né vazhdim duhet t& mbajmé ritmin, t& pérmirésojmeé mirémbajtien e rrjetit dhe t€ mésojmé nga ky vit, se
nga véshtirésite shpesh dalin dhe mundési. Mundési pér ta béré sistemin toné mé bashkékohor dhe té sigurté.
Té kualifikohemi mjaftueshém pér cdo situaté dhe té punojmé né digjitalizimin e sistemit t& energjisé. Té
vazhdojmé hapat e médha té reformimit té kétij sektori pér ta nxitur ekonoming, por edhe pér té garantuar
géndrueshméring e sistemit elektroenergjitik né vendin toné.

Misioni yné éshté pértej nesh, ndaj ju falenderoj pér kontributin dhe sakrificén e gjithésecilit dne mos harroni, té
gjithé bashké mundemi!

Skerdi Drenova
Administrator 1 OST sh.a.
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Deklarata e geverisjes sé
shogerisé

Kjo deklaraté pérmban aspektet kryesore té kuadrit
ligjor e nénligjor né bazé té sé cilés OST ushtron
veprimtaringé e saj, e cila bazohet né:

» Ligji nr. 9907, daté 14.4.2008, "Pér tregtarét dhe
shogérité tregtare”, i ndryshuar;

» Ligji 43/2018 "Pér sektorin e energjisé elektrike”,

i ndryshuar si dhe aktet nenligjore te dala ne
Zbatim te tij;

» Statuti i shogerisé si dhe aktet e brendshme
rregullatore.

Organet drejtuese dhe pérberja
e tyre

Operatori i Sistemit t& Transmetimit - OST sh.a.
éshté krijuar dhe funksionon né formén e shogérisé
aksionare né bazé té ligjit nr9901 daté 14.4.2008
‘Pér tregtarét dhe shogérité tregtare” i ndryshuar,
regjistruar si person juridik me Vendimin nr.31935,
daté 174.2004, t& Gjykatés sé& Rrethit Gjygésor
Tirané.

OST sh.a. éshté e organizuar né formén e shogérisé
aksionare me kapital 100% shtetéror me aksionar té
vetém Ministring e Financave dhe Ekonomiség, sipas
pércaktimeve t&€ VKM nr503, daté 13.09.2017 “Pér
pércaktimin e fushés sé pérgjegjésisé shtetérore
té Ministrisé s& Financave dhe Ekonomisé’, si
pérfagésuese té Shtetit si pronar té aksioneve té
OST sh.a. si dne VKM nr.317, daté 24.07.2016 “Pér
pércaktimin e Autoritetit Publik gé& pérfagéson
Shtetin si pronar té& Shogérive té Sektorit té
Energjisé Elektrike”.

Bazuar né njé sistem administrimi me 2 nivele,
organet drejtuese té shogérisé joné:

»  Asambleja e Pérgjithshme
»  Késhilli Mbikgyrés

»  Administratori

gé ushtrojné kompetencat e tyre sipas
pércaktimeve té ligjit pér shogérité tregtare dhe

Statutit té Shogérise.
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ASAMBLEJAEPERGJITHSHME

Asambleja e Pergjithshme éshté organ drejtues
i shogérisé gé vendos pér ¢éshtjet e lidhura me
veprimtaringé dhe funksionimin e shogérisé.
Autoriteti publik gé pérfagéson shtetin si pronar té
aksioneve té Operatorit té Sistemit t& Transmetimit
OST sha éshté Ministria e Financave dhe
Ekonomisé gé vepron né cilésiné e Aksionarit té
Vetém dhe pérfagésohet nga Ministri i Financave
dhe Ekonomisé gé merr vendime pér Asamblené e
Pérgjithshme té shogérisé.

Kompetencat e Asamblesé sé
Pérgjithshme

Asambleja e pérgjithshme éshté pérgjegjése pér
marrjen e vendimeve pér shogériné pér ¢céshtjet e
méposhtme:

» pércaktimin e politikave tregtare té shogérisé;

» ndryshimet e statutit;

» emérimin e shkarkimin e administratoréve;

» emérimin e shkarkimin i likuiduesve dhe té
ekspertéve kontabél té autorizuar,;

» pércaktimin e shpérblimeve pér personat e
pérmendur né shkronjat "c” dhe "¢" té késaj pike;

» mbikégyrien e zbatimit té politikave tregtare
nga administratorét, pérfshiré pérgatitien e
pasqyrave financiare vjetore dhe té raporteve té
ecurisé se veprimtarisé;

» miratimin e pasgyrave financiare vjetore dhe té
raporteve té ecurisé sé veprimtarisé;

» zmadhimin dhe zvogélimin e kapitalit;

»  pjesétimin e kuotave dhe anulimin e tyre;

» pérfagésimin e shogérisé né gjykaté dhe né
procedimet e tjera ndaj administratoréve;

» riorganizimin dhe prishjen e shogérisé;

» miratimin e rregullave procedurale t& mbledhjeve
té asamblese;

» céshtje té tjera té parashikuara nga ligji apo
statuti.



KESHILLI MBIKQYRES

Keshilli Mbikgyres éshté organ drejtues i shogérisé
ge ka kompetenca mbikgyrje mbi veprimtaring e
Administratorit, anétarét e té cilit emérohen nga

Asambleja e Pérgjithshme, me njé mandat me afat
tre vjecar, me té drejté riemérimi.

Anétarét e Késhillit Mbikgyrés jané eméruar nga
Ministri i Financave dhe Ekonomisé né cilésing e

pérfagésuesit t& Aksionarit t& Vetém té& OST, né
bazé té nenit 135 pika 0" té Ligjit pér shogérité
tregtare.

Késhilli Mbikéqyrés i OST sh.a. pérbéhet nga
gjashté (6) anétaré.

Me 31 Dhjetor 2020, Késhilli Mbikégyrés i OST sh.a.
pérbéhet nga:

Kryetari:
Anétarét:

Vasilika Vjero
Etjen Xhafqj
Viola Haxhiademi
Gjergji Simaku
Nikolla Lera
Klodian Mene

Kompetencat e
Késhillit Mbikqyrés

1.

Késhilli Mbikgyrés eméron Administratorin e
shogérisé.
. Késhilli mbikgyrés né cilésiné e organit mbikgyres,

kayr vénien né zbatim té Politikave tregtare té
shogérisé dhe pérputhjen e tyre me ligjin dhe
statutin. Ai ka né kompetence:

té kontrollojé e té€ mbikéqgyré zbatimin e politikave
tregtare té shogérisé nga administratori;

té& pérgatisé, me kérkesé té€ Asamblesé sé
Pérgjithshme, marrjen e masave, gé joné né
kompetencé té késaj té fundit, t'i rekomandojé
asaj vendime té nevojshme pér t'u marré, si dne
té zbatojé vendimet e asamblesé;

»

»

»

»

»

té thérrasé mbledhjen e asamblesé sé
pérgjithshme, sa heré vierésohet e nevojshme
pér interesat e shogérisé;
té kujdeset gé shogéria té respektojé ligjin dhe
standardet e kontabilitetit;
té shqyrtoje e té kontrollojé librat kontabél,

dokumentet dhe aktivet e shogérisé;

té sigurojé se pasqyrat financiare vjetore, raportet
e ecurisé sé veprimtarisé, si dhe detyrimet e tjera
té raportimit e publikimit, t& detyrueshme né
bazé té ligjit apo statutit, t& kryhen me saktési
nga administratori. Kéto dokumente duhet té
miratohen e té nénshkruhen nga té gjithé e
anétarét e Késhillit Moikgyres pér t'iu paraqitur
Asamblesé sé Pérgjithshme, s& bashku me njé
raport té Késhillit Mbikgyres pér miratim dhe njé
pérshkrim pér mbikéqgyrien e menaxhimit gjaté té
gjithé vitit financiar;

té sigurojé se auditimi i librave dhe i regjistrimeve
kontabél té kryhet té pakténnjéheréné vitnganjé
ekspert kontabél i autorizuar, i pavarur e raporti
i auditimit, drejtuar asamblesé sé& pérgjithshme,
t'u vinet né dispozicion té gjithé anétaréve té
Késhillit Mbikgyres dhe administratorit. Raporti i
Késhillit Mbikgyres, pérmendur né shkronjén “f" té
késaj pike, duhet té pérmbajé edhe mendimin pér
raportin e auditimit;

t& miratojé Programin vjetor dhe ndryshimet e
tij, si dhe veprimtaring afatshkurtér, afatmesme
dhe afatgjaté té Shogérisé té paragitur nga
Administratori;

té aprovojé hapjen e veprimtarive ose e njésive
té reja (degé, pérfagési etj brenda dhe jashté
territorit t& Shqjipérisé) sipas legjislacionit né fug;;
té pércaktojé shpérblimin e administratorit;

té miratojé krijimin e shogérive té reja dhe
pjesémarrien né kapitalin e shogérive té tjera
brenda kufijve té ligjit sipas pércaktimeve té
nenit 5 pika 5.1 té kétij Statuti.
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Kufizimet e mandatit té anétarit
te Késhillit Mbikqgyrés

»  Nuk mund té zgjidhet anétar i Késhillit Mbikayrés
administratori i shogéris€, administratorét
e shogérive té tiera té té& njgjtit grup, si dnhe
personat e lidhur me personat e mésipérm,
sipas parashikimeve té pikés 3 té nenit 13 té
ligjit Nr9901 date 14.04.2008 "Per tregtarét dhe
shogérite tregtare”.

» Anétari i Késhillit Mbikqyrés nuk duhet té jeté
anétar i mé shumé se dy késhillave mbikqyrés té
shogérive té krijuara sipas té drejtés shajiptare.

» Anétari i Késhillit Mbikgyrés nuk mund té jeté
anétar i Késhilit Mbikgyrés t& nj&é shogérie
konkurrente.

Ndryshimet né pérbérjen
e Késhillit Mbikqyrés gjatée
vitit 2020

Gjaté periudhés 01012020 deri m& 31122020, 2 (dy) prej
anétaréve té Késhillit Mbikgyrés jané zévendésuar
me Vendimet nr43, daté 15.05.2020, nr. 56, daté
20.05.2020 t& Asamblesé sé Pérgjithshme té OST, si
dhe 1(nj&) anétar éshté rieméruar me Vendim nr. 47,
daté 15.05.2020, nénshkruar nga Ministri i Financave
dhe Ekonomisé si pérfagésues i autoritetit publik gé
pérfagéson shtetin si pronar té aksioneve té OST.

ADMINISTRATORI

Administratori éshté organ drejtues i shogérisé i
cili ushtron administrimin e pérditshém té saj dhe
vénien né zbatim té vendimeve té Asamblesé sé
Pérgjithshme dhe té Késhillit Mbikgyrés.

Administratori emérohet nga Késhili Mbikgyrés
né bazé té parashikimeve té nenit 158 te ligjit pér
shogérité tregtare si dhe té€ nenit 20.1. t& Statutit
té OST, pér nj¢ afat deri né 3 vjet, me té drejté
riemérimi.

Pér periudhén 21012020 - 31122020, OST éshté
drejtuar nga z. Skerdi Drenova i eméruar si
Administrator me vendim nr. 60/1, daté 21012019 té
Késhillit Mbikgyrés, me té cilin éshté lidhur kontrata
pér administrimin e shogérisé ku parashikohen
kushte pér ushtrimin e funksionit duke shmangur
konfliktin e interesit si dhe ruajtjen e konfidencialitetit
té informacionit té ndjeshém tregtar.
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Kufizimet e mandatit té
Administratorit

Administratori i njé shogérie mémé nuk mund té
zgjidhet si administrator i njé shogérie té kontrolluar
dhe anasjelltas. Administratori i nj¢ shogérie mémé
nuk mund té jeté kryetar i ké&shillit t& administrimit té
njé shogérie té kontrolluar dne administratori i njé
shogérie té kontrolluar nuk mund té jeté kryetar i
késhillit t& administrimit t& shogérisé méme.

Ekspertét kontabél té autorizuar

Kontrollii shogérisé ushtrohet nga eksperté kontabél
té autorizuar, té cilét emérohen nga Asambleja e
Pérgjithshme dhe kryejné misionin e tyre né pajtim
me ligjin.

Me shkresé nr. 2794 prot, daté 10.02.2021, Ministri i
Financave dhe Ekonomisé ka eméruar Audituesit
Ligjoré pér té kontrolluar dhe certifikuar llogarité
vjetore t& OST pér vitin 2020.

Né bazé té késaj shkrese, ndérmjet OST dhe
audituesve ligjoré eshte lidhur kontrata nr. 1783
prot, daté 12.03.2021 "Pér kryerjen e auditimit
ligior t& detyrueshém té& pasgyrave financiare
te konsoliduara pér vitin ushtrimor t& mbyllur mé
3112.2020 té shogérisé OST sh.a”



Drejtimi i
Kompanisée
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Drejtuesit e OST, té tille si Kryetari dhe Anetarét
e Keshillit Mbikgyres, Administratori dhe staf
drejtues (drejtuesit e njésive strukturore), duhet

té jené té pavarur nga kompanite vertikalisht
té integruara ose ndonje pjese té tyre, gjate
ushtrimit te veprimtarise se tyré te péerditshme.

STRUKTURA E DREJTIMIT TE OST SH.A. ME 31 DHJIETOR
2020 ISHTE SI ME POSHTE:

ASAMBLEJA E PERGIITHSHME

KESHILLI MBIKQYRES

ADMINISTRATORI

AUDITI KABINETI

| | | | | |

DEPARTAMENTI | DEPARTAMENTI | DEPARTAMENTI
OPERATORI | OPERIMIT RRIETIT TE DEPARTAMENTI | DEPARTAMENTI | LIGIOR
ECH TE SISTEMIT TRANSMETIMIT FINANCES ADMINISTRIMIT PG SR

DREJTORIA E PROJEK DREJTORIA E O DREJTORIA E DREJIORISIEN
TEVE TE HUAJA PROKURIMEVE SWERBIMEVE SHERBIMEVE IT SIERBIMEVERIE
TE TRGUT TELEKOMUNIKACIONIT
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Viti 2020,

Nnée Numro

Nr. mesatar i
punonjésve

Té ardhura nga
alokimii kapaciteteve

Importi

==

-

0.8

TWh

Furnizuar KK

Nénstacione

0

Aksidente né puné

8.13

TWh

Energji né sistem

M 212
%

Humbjet né rrjet

,f\ 6

Linja Interkoneksioni

> 5.3

mid leké

Té ardhura nga
transmetimi

u 4.89

TWh

Prodhimi

K 6.2

Furnizuar OSHEE

Pt 096

Eksporti




Céeshtje per
tu Nnénvizuar

Bursa Shqiptare e
Energjisé Elektrike sh.a. ALPEX
(shogéri bijé e OST)

Né zbatim té& nenit 57 te Ligjit nr 43/2015 “Pér
sektorin e Energjisé Elektrike” (i ndryshuar),
VKM nr. 322 daté 15052019 "Pér krijimin dhe
pércaktimin e formés ligjore dhe té strukturés sé
pronésisé sé& kapitalit t& operatorit té tregut” dhe
té€ VKM nr. 609 daté 11.09.2019 "Pér pércaktimin e
kritereve dhe té& procedurave té pérzgjedhjes sé&
pjesémarrésve né kapitalin e operatorit te tregut’,
Ministri i Infrastrukturés dhe Energjisé dhe Ministri
i Financave dhe Ekonomis&, me urdhrin e tyre té
pérbashkét, Nr. 10313/2 Prot, daté 14.01.2020 “Pér
ngritien e Komisionit t& Posacém pér pércaktimin
e kritereve dhe té procedurave té pérzgjedhjes sé&
pjesémarrésve né kapitalin e Operatorit té& Tregut’,
ngritén Komisionin e Posacémicilindogidhe pérmbylli
procedurat e pérzgjedhjes s& pjesémarrésve né
kapitalin e Operatorit t& Tregut, si dhe hartoi pér
kété gélim raportin e tij perfundimtar. Ky roport
U miratua me Urdhrin e Pérbashkét té Ministrit té
MIE dhe MFE nr. 228 daté 28.07.2020. Né zbatim té
kétij Urdhri dhe Njoftimit nr. 5727/2 daté 30.07.2020
nga MIE, Operatori i Sistemit té Transmetimit - OST
sh.a. dhe Operatori i Sistemit t& Transmisionit dhe
Tregut sh.a. - KOSTT sh.a, zhvilluan negociatat pér
ndarjen e aksioneve gé do té nénshkruheshin nga
secila prej paléve pér té& marré pjesé si aksionaré né
shogériné e Operatorit té Tregut - Bursa Shajiptare e
Energjisé Elektrike si dhe Statutin dhe Marréveshjen
e Aksionaréve té késaj shogérie.

Me Vendimin nr. 12 daté 08.09.2020, Ké&shill
Mbikégyrés i OST sh.a, miratoi pjesémarrjen e OST
sh.a., si aksionare né Shogériné Bursa Shgiptare e
Energjisé Elektrike - ALPEX sh.a, me 57.25% té kapitalit
themeltar; si dne Marréveshjen e aksionaréve dhe
Statutin e shogérisé Bursa Shajiptare e Energjisé
Elektrike - ALPEX sh.a, té cilat do té nénshkruheshin
nga OST sh.a. dhe KOSTT sh.a.

Me Vendimin nr. 130 daté 05.10.2020, Asambleja e
Pérgjithshme e OST sh.a. - Ministria e Financave
dhe Ekonomisé, miratoi pjesémarrjen e OST sh.a, si
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aksionare né Shogériné Bursa Shgiptare e Energjisé
Elektrike - ALPEX sha, me 5725% té kapitalit
themeltar; si dhe Marréveshjen e aksionaréve dhe
Statutin e shogérisé Bursa Shajiptare e Energjisé
Elektrike - ALPEX sh.a, té cilat do té nénshkruheshin
nga OST sh.a. dhe KOSTT sh.a.

Né datén 05 Tetor 2020, pérfagésuesit ligjoré té
OST sh.a. dhe KOSTT sh.a, firmosén Marréveshjen
e aksionaréve dhe Statutin e shogérisé Bursa
Shagiptare e Energjisé Elektrike sh.a.- ALPEX.

Shogéria Bursa Shgiptare e Energjisé Elektrike
sha- ALPEX, é&shté regjistruar tashmé né
Qendrén Kombétare té Biznesit né Tirané (me NIPT
M02223006B).

Krijimi i Bllokut AK
(Albania - Kosovo)

Né daté 29 Shtator 2020, Operatorét e Transmetimit
te Europes Kontinentale aprovuan njohjen e zonés
sé& kontrolit t& Operatorit t€ Transmetimit té
Kosovés (KOSTT), dhe géllimin pér t'u bashkuar me
OST sh.a. né njé bllok kontrolli.

Rrijedhimisht, né daté 14 Dhjetor 2020, blloku
kontrollit Shgipéri-Kosové “AK" filloj operimin, né
pérfundim té periudhés sé nevojshme pér finalizimin
e konfigurimeve té sistemeve nga té Operatorét e
Transmetimit fginjé dhe Swissgrid.

Népérmjet hyrjes né fugi t& Marréveshjes sé lidhjes
s€& KOSTT me ENTSO-E, Operatori i Transmetimit
té Kosoves njihet si zoné kontrolli e pavarur, ku
né bashképunim me Operatorin e Sistemit té
Transmetimit-OST sh.a.dhe bazuarnémarréveshjen
pér krijimin e bllokut té kontrollit Shgipéri-Kosové, do
té operojné brenda kétij blloku, né pérputhje me
rregullat e ENTSO-E me Udhézuesin pér Operimin e
Sistemit.

OST sh.a. s& bashku me KOSTT (né kuadér té
marréveshjes pér krijimin e njé blliokut té kontrollit
AK), kané bashképunuar né ményré intensive pér
marrjen e té gjithé masave dhe jane fokusuar ne:

» Balancimin e bllokut;
»  Dimensionimin e pérbashkét te rezervave;
»  Optimizimin e kostove;

»  Optimizimin e aktivizimit te rezervave;

»  Operimin e kordinuar ne kuader te bllokut.



Gjithashtu, me daté 14/12/2020 u vendos né operim
linja 400 kV Koman - Kosova B, pérfitimet e sé cilés
jané:

» Rrija e sigurisé dhe géndrueshmérisé sé
sistemeve elektroenergjetike t& Shaqipérisé dhe
Kosovés;

»  Optimizimi i pérdorimit té rezervave operative né
té dy sistemet elektroenergijitike;

» Rritja e kapaciteteve transmetuese ndérkufitare;

» Lehtésimin e procesit té funksionimit té bursés sé
energjisé ALPEX

» Zhvilimin e inciativave pér shkémbimin e
energjisé balancuese ndérmjet Operatoréve té
Transmetimit;

Shembull i funksionimit té Bllokut Shqipéri-Kosové
\|AK"

Né daté 31.12.2020, ora 20:00, né sistemin e KOSTT,
pér shkak té njé avarie né TEC KosovaB, u ndal njé
nga blloget termo 200MW. Né kété rast népérmjet
pbashképunimit OST-KOSTT, u realizua aktivizimi i
rezervave baloncuese manuale (ofuesi shérbimit
KESH sh.a.) brenda 1ominutash né pérputhje me
marréveshjen e bllokut dhe udhézuesin e operimit
té sistemit. Incidenti né daté 3112.2020, vértetoi
modelin e funksionimit té bllokut dhe gadishmériné
e sistemeve [T pér té suportuar né té ardhmen
bllokun "AK" né incidente t& ardhshme.
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Rrjeti i
Transmetimit
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Sistemi i transmetimit t€ energjisé elektrike
té Shqgipérisé pérbéhet nga linjat me njé nivel
té tensionit 110 kV, 150 kV, 220 kV dhe 400 kV,
nénstacionet pérkatése né kéto nivele té tensionit,
dhe té& gjithé paisjet, funksionet e té cilave

pérfshihen né transmetimin e energjise elektrike.

Rrieti 400 kV éshté zhvilluar vitet e fundit,
vecanérisht pér interkoneksionet me vendet fginje
dhe éshté i integruar me rrjetin rajonal.

Burimet kryesore té prodhimit té& energjisé elektrike
jané té lidhura me gendrat kryesore té konsumit
Nnga rrjeti 220 kV dhe mé tej pérmes transformimit

/110 KV (rrjeti 10 kV furnizon té gjitha nénstacionet
e shpérndarjes 110 kV gé pérfagésojné kryesisht
nyjen e Ngarkeses).

Rrjeti 110 kV shtrinet né té gjitha zonat urbane né
Shqgipéri dhe furnizon nénstacione té tensionit 110
kV gé i pérkasin sistemit t& shpérndarjes, si dhe
klientét e tjeré té cilét jané té lidhur direkt me kété
rrjet. Disa nga centralet, gé arrijné né rreth 435 MW
né kapacitet prodhimi, jané té lidnur me rrjetin 110
kV dhe shumé té tjeré gé jané né fazén e ndértimit
jané parashikuar té lidhen sé& shpejti ne nivelin 710
kV dhe 220 kV.

Shqipéria ka né funksion gjashté linja interkoneksioni me shtetet fqinje.

Linjat

e Interkoneksionit Kufiri

400 KV Line Zemblak (Shgipéri) - Kardia (Greqj)
400 KV Line Tirana 2 (Shajipéri) - Podgorica (Mal i Zi)
400 kV Line Tirana 2 (Shqjipéri) - KosovaB (Kosova)
220 kV Line Koplik (Shqjipéri) - Podgorica (Mal i Zi)
220 kV Line Fierze (Shqipéri) - Prizren (Kosové)
154 kV Line Bistrica 1(Shgipéri) - Myrtos (Greqji)

Gjatésia e linjave té sistemit té
transmetimit, né pérputhje me
nivelin e tensionit éshté si né vijim:

Niveli i Tensionit Gjatésia

Linja transmetimi 400 kV 4457 km
Linja transmetimi 220 kV 1250.0 km
Linja transmetimi 154 kV 34.4 km

Linja transmetimi 110 kV 1665.2 km

MIREMBAJTJA E SISTEMIT

OST sh.a mirémban dhe zhvillon infrastrukturén
pér rrietin e transmetimit. Kjo infrastrukturé lejon
transmetimin e energjisé dheadoptimine teknologjive
inovative pér rritjien e eficensés dhe besueshmérisé
sé sistemit. Cdo ndryshim né rrjetin e transmetimit
kryhet me ané té konsultave té specialistéve té

OST sh.a, té cilét analizojné né ményré efektive nga

Numri i Vendodhja
Nénstacioneve
Linja 400 kV

1 Tironé
1 Elbasan
1 Korgé
4 Shkodér
3 Tirané
3 Fier

1 Burrel

1 Eloasan

ana e kostos dhe duke pasur né fokus siguring.

Pér t& garantuar njé puné té sigurt té Sistemit
Elektroenergjitik, njé kujdes i vecanté i kushtohet
mirémbajtjes sé rrjetit t& transmetimit duke kryer
me rigorozitet dhe cilési té gjithé remontet e
planifikuara, duke eleminuar Né njé kohé sa mé
shkurtér avarité dhe defektet gé ndodhin né
sistemin e transmetimit si dhe monitorimit online té
pajisjeve kryesore té& nénstacioneve.
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418
Oré stakime né 2020 nga 21 4 46

597 Stakime tranzitore-jané rregulluar difekte né 2020

brenda disa minutash
Oré né 2019

46
Difekte linje 068

Pajisje sekondare

2% Linja 400 kV - 1stakim

21

OSHEE, té tjera

410

Stakime

23

Pajisje primare

28 Linja 200 KV - 13 stakime

21

Shkage té panjohura

70z Linja TIO KV - 32 stakime 50

Kushte atmosferike

LIDHJIET E REJA

Pérsa i pérket progedurave té lidhjeve té reja si dhe statusit té€ aplikimeve pér lidhje me rrjetin e transmetimit,
gjaté vitit 2020 ka patur njé séré aplikimesh pér mundésing e lidhjes sé centraleve prodhuese té energjisé
elektrike né zona té ndryshme té sistemit elektroenergjitik, té listuara si mé poshté:
» Centrale té tipit "Gjenerues Hidrik”, 2 aplikime, fugia totale e kérkuar 27 MW, realizuar 2 Marréveshje Lidhjeje.
» Centrale té tipit "Gjenerues Solar’, 7 aplikime, fugia totale e kérkuar 382.8 MWp, nuk €shté realizuar asnjé
Marréveshje Lidhjeje.
» Centrale té tipit "Gjenerues Eolik’, 10 aplikime, fugia totale e kérkuar 42 MW, nuk éshté realizuar asnjé
Marréveshje Lidhjeje.
Jané finalizuar pérgjaté vitit 2020 me nénshkrimin e Marréveshjes sé Lidhjes, me OST sh.a, 2 aplikues
(Gjenerues Hidrik) té cilét kané filluar progedurat e lidhjes né vitet e kaluara, me fugi totale prej 52.9 MW.
Vitet e fundit jané véné né operim burime té rinj gjenerues, kryesisht centrale hidrike ku njé pjesé e miré jané
lidhur né rrietin e transmetimit 110 kV. Né vijim jepet lista e centraleve té véné né puné gjaté vitit 2020:

» HEC Egnatia, lidhur né linjeén 110 kV Librazhd - Prrenjas,

» HEC-et Seka dhe Zais, lidhur né N/Stacionin 1T10/20 kV Prellé.

» HEC Arsti, lidhur né linjén T10kV Fierzé- Dardhé
Kérkesat pér lidhjen e burimeve té rinj t& prodhimit t& energjisé elektrike né sistemin e transmetimit joné
shtuar dhe sipas parashikimeve pritet gé gjaté vitit 2021 por edhe né vitet e ardhshme, do té fillohet puna
pér ndértimin e burimeve té réndésishme té energjisé elektrike, kryesisht HEC-e dhe Centrale té prodhimit té
energjisé elektrike nga dielli, si pasojé e politikave favorizuese Nné Sektorin Energjitik pér kéto profile.
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Kuadri ligjor
dhe Rregullator
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OST sh.a e zhvillon aktivitetin né zbatim té:

Ligjit Nr. 43/2015 Pér Sektorin e Energjisé
Elektrike (i ndryshuar)

Ligji i mésipérm rregullon veprimtariné e shogérisé
né funksion t& garantimit t& furnizimit té
géndrueshém dhe té sigurt me energji elektrike té
klientéve, népérmjet krijimit t& njé tregu funksional
dhe konkurrues té energjisé elektrike, duke marré
né konsideraté interesat e klientéve, siguriné e
cilésing e shérbimit té furnizimit me energji elektrike
dhe kérkesat pér mbrojtien e mjedisit.

Dispozitat e kétij ligji rregullojné marrédhéniet né
veprimtarité e prodhimit, transmetimit, shpérndarjes
dhe furnizimit me energji elektrike, si dne vendos
rregullat lidhur me:

» hapjen, organizimin dhe funksionimin e njé tregu
konkurrues té energjisé elektrike;

» pjesémarrijen né tregun e energjisé elektrike;

» dhénien e autorizimeve dhe licencave né sektorin
e energjisé elektrike;

» rregullimin e veprimtarive né sektorin e energjisé
elektrike, mbrojtien e klientéve, siguriné e
furnizimit dhe krijimin e strukturave konkurruese
té tregut té energjisé elektrike;

» integrimin e tregut shajiptar né tregun rajonal dhe
até europian té energjisé elektrike.

Ligjit nr. 9901 daté 14.04.2008 "Pér Tregtarét
dhe Shoqérité Tregtare” (i ndryshuar)

Ky ligj pércakton aspektet mé té pérgjithshme
té funksionimit té shogérisé tregtare. Ai rregullon
statusin e tregtarit, themelimin dhe administrimin
e shogérive tregtare, té drejtat dhe detyrimet
e themeluesve, té ortakéve dhe aksionaréve,
riorganizimin dhe likuidimin e shogérive tregtare.
Né zbatim té kétij ligji joné hartuar té gjithé aktet e
nevojshme té& menaxhimit e geverisjes sé shogérisé,
éshte ngritur Késhilli Mbikéqyrés dhe éshté miratuar
struktura organizative e shogérisé.

Statutit té Shoqgérisé Anonime OST sh.a.
Pércakton emrin, seliné dhe objektin e veprimtarisé
sé& OST. Rregullon marrédheniet ndérmjet organeve
té shogérisé dhe kompetencat e secilit prej tyre.

Vendimeve té Késhillit té Minstrave "Pér
miratimin e Modelit té Tregut té Energjisé
Elektrike”

Kéto vendime synojné té krijojné kushtet pér njé treg
konkurrues té energjisé elektrike, i cililejon vendosjen
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e cmimeve té drejta gé burojné nga zbatimi i njé
tregu t€ géndrueshém, né pérputhje me detyrimet
e Traktatit té Komunitetit t& Energjis&; - Té krijojé
kushtet pér njé treg té orientuar drejt importit dhe
eksportit, gé promovon pérfitimet e konsumatoréve,
si dhe pérfitime pér sektorin shqgiptar té energjisé
elektrike, duke ofruar fleksibilitet pér integrimin
né tregun e energjisé elektrike panevropiane dhe
bashkimin e tregjeve té dités né avancé (day ahead
market) dhe tregut brenda dités (intraday market).

Kodit té Transmetimit, miratuar me Vendimin
ERE nr. 186, daté 10.11.2017

Kodi i Transmetimit trajton procesin e Planifikimit té
Rrietit t& Transmetimit, té Lidhjes sé pérdoruesve né
rrjetin e Transmetimit, té Planifikimit Operacional dhe
Skedulimit té pérdoruesve/pjesémarrésve té Tregut
té Energjisé Elektrike, t& Operimit dhe Dispecerimit
té Pérdoruesve té rrjetit t& Transmetimit, Operimit
té Tregut té Energjisé Elektrike dhe balancimit té
Sistemit Elektroenergjitik, si né& kushte normale
ashtu dhe né kushte jo-normale.

Kodit té€ Matjes, miratuar me Vendimin ERE nr.
101, daté 26.08.2008

Kodi i Matjes pérmban normat minimale té
detyrueshme pér matjen dhe regjistrimin e Energjisé
Elektrike, me géllim tregtimin e saj né territorin e
Republikés sé& Shajipérisé.

Rregullave té Pérkohshme té Tregut Shqiptar
té Energjisé Elektrike, miratuar me Vendimin
e Bordit té ERE-s Nr. 139 daté 25.08.2016

Kéto Rregulla Tregu pércaktojné:

» Njé grup dispozitash gé pércaktojné procedurat
pér operimet dhe menaxhimin e tregut;

» Njé kuadér koherent nén té cilin pjesémarrésit né
tregune energjisé elektrike mund té ndérveprojné
me njéri-tjetrin;

» shitjet dhe blerjet e energjisé elektrike me cmime
té negociuara lirisht;

» kushtet pér pjesémarrje né tregun balancues té
energjisé elektrike.

Vendim i ERE nr. 103, Daté 23.06.2016 "Mbi
miratimin e rregullores pér procedurat e
blerjes sé energjisé elektrike pér mbulimin
e Humbjeve né rrjetet e shpérndarjes
dhe té transmetimit dhe pér blerjen dhe
shitien e energjisé elektrike pér té siguruar
pérmbushjen e detyrimeve té shérbimit publik



Objekti i késaj rregulloreje éshté té& pércaktojé
procedurat e blerjes dhe shities sé& energjisé
elektrike nga operatori i sistemit t& shpérndarjes,
operatori i sistemit té& transmetimit dhe cdo
kompani tietér e energjisé elektrike pér té cilén
jané vendosur detyrimet e shérbimit publik nga
kompanité e licensuara pér tregétimin e energjisé
elektrike.

Rregullat e Pérkohshme pér Mekanizmin
Balancues té Energjisé Elektrike (Rregullat
pér mekanizmin balancues), Vendim ERE nr.
193, daté 24.11.2017

Rregullat e Pérkohshme pér Mekanizmin Balancues
té Energjisé Elektrike (Rregullat pér Mekanizmin
Balancues) rregullojné tregun balancues pérfshiré
pérgjegjésingé pér balancim t&é pjesémarrésve
t& tregut té energjisé elektrike, té€ drejtat dhe
pérgjegjésité e ofruesve té shérbimeve balancuese,
mekanizmin pér pércaktimin e cmimit pér shérbimet
balancuese té shfrytézuara nga Operatorii Sistemit
Transmetues, mekanizmin  pér pércaktimin e
¢mimeve té disbalancave, kompensimin financiar té
disbalancave té paléve pérgjegjése pér balancim

dhe ¢éshtje té tjera gé lidnen me operimin e tregut.

Rregullat pér Alokimin e Kapaciteteve té
Interkoneksionit, Miratuar me Vendimin e ERE
nr. 130, daté 22.11.2013 (i ndryshuar)

Kéto Rregulla specifikojné procedurat dhe
kriteret e ankandit pér alokimin e kapaciteteve
disponibél ndérkufitar, né té dy drejtimet import/
eksport, ndérmjet zonés sé kontrollit t& OST sh.a.
dhe Operatoréve te Sistemit te Transmetimit té
vendeve fginje. K&to rregulla pércaktojne kérkesat
gé pjesémarrésit e tregut duhet té pérmbushin pér
t& marré pjesé né ankandet Vjetore, Mujore dhe
Ditore, procedurat e zhvillimit t& ankandit, dhénien e
té drejtés sé transmetimit fizik, kushtet pér akses né
tregun sekondar té sé drejtés se transmetimit fizik
dhe shfrytézimin e te drejtés se transmetimit fizik.

Rregullat e brendshme

Shogéria, krahas rregullave ligjore e nénligjore,
ka hartuar e zbaton njé paketé rregullosh té
brendshme, té cilat synojné té rregullojné mé né
detaje aspekte té funksionimit té veprimtarisé sé
saj. Ndér kéto rregulla pémendim:

Dokumenti "Detyrat funksionale dhe Kriteret e
Punésimit pér pozicionet e punés né Aparatin
Qendror té OST sh.a” nr. 2404/5 daté 24.07.2019

Ky dokument pérshkruan detyrat funksionale pér
¢cdo pozicion pune né aparatin gendror t& OST
si dhe kriteret gé& duhet té plotésohen nga ¢do
punonjés né kéto pozicone.

Strategjia e Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit,
Miratuar me Vendimin e Késhillit Mbikqyrés nr. 30,
daté 23.05.2018

Kjo strategji pér MFK-n& synon té shpjegojé
dhe aplikojé thelbin e sistemit t& MFK-sé& dhe té
komponentéve té ti. Strategjia éshté dokument
referues pér té zhvilluar dhe ruagjtur njé sistem té
pérshtatshém té MFK né OST sh.a, né pérputhje
me kérkesat e Ligjit Nr.10296, daté 8.07.2010 “Pér
Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin®, i ndryshuar me
ligjin Nr. 110/2015 i datés 15.10.2015, si dhe manualin e
MFK dhe akte té tjera ligjore e nénligjore té fushés.
Brenda késaj strategjie éshté integruar edhe
Strategjia t€ Menaxhimit té Riskut t& OST sh.g, e
cila kontrollon riskun gé lidhet me kompaniné né
térési, riskun e marrédhénieve té saj me klientét dhe
furnitorét menaxhimin e marrédnénieve té reja dhe
ekzistuese té biznesit me palé té treta.

Kodi i Etikés, Nr. 3952, daté 08.7.2016

Qéllimi i Kodit té Etikés sé OST sh.a. éshté promovimi
i rregullave té sjelljes dhe té etikés profesionale pér
té gjithé punonjésit e OST sh.g, gjaté dhe jashté
ushtrimit t& kompetencave té tyre funksionalé,
Nné pajtueshméri me aktet ligjore, nénligjore dhe
Rregullat e Brendshme té Shogérisé.

Kontrata Kolektive, Nr. 8336 Prot, daté 16.12.2019
Objekti i
marrédhénieve té& punés ndérmjet Punédhénésit
(OST sh.a) dhe punémarrésve té pérfagésuar nga
Federata Sindikale e Punonjésve té Industrisé sé

késaj kontrate éshté rregullimi i

Shqgipérisé, si dne pércaktimi i t& drejtave dhe
detyrimeve té paléve.

Manuali Burimeve Njerézore, Nr. 7862 Prot, daté
27.12.2016 (i rishikuar)

Politika gé ndjek OST né lidhje me burimet njerézore
synon té sigurojé pérzgjedhjen e personelit té
kudlifikuar, me eksperiencé dhe aftési profesionale
né té gjitha nivelet e shérbimit né OST sh.a, me
géllim gé té mbéshtesé nevojat e kompanisé né té
gjitha fushat ku OST sh.a operon.
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Kontrolli i Brendshém
dhe Menaxhimi i Riskut

|1
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Korniza e riskut dhe kontrollit t& brendshém né
OST sh.a éshté bazuar gjérésisht né “Strategjiné
e Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit’, e cila éshté
pérpiluar né pérputhje me kérkesat e Ligjit Nr.10296,
daté 8072070 ‘Pér Menaxhimin Financiar dhe
Kontrollin®, i ndryshuar me ligjin Nr. 110/2015 i datés
15.10.2015, si dhe manualin e MFK dhe akte té tjera
ligjore e nénligjore té fushés.

RISKU DHE MENAXHIMI | RISKUT

Risku éshté shansi ose mundésia e humbjes,
démtimit, Iendimit ose mos arritjes sé& objektivave
té& shkoktuara nga njé veprim opo ngjarje e
padéshiruar ose e pasigurt. Menaxhimi i riskut
éshté njé gasje e planifikuar dhe sistematike pér
identifikimin, vierésimin dhe kontrollin e rrezikut.
Qéllimi i menaxhimit té riskut éshté sigurimi i
pasurisé dhe reputacionit té organizatés dhe
sigurimi i mirégenies sé& vazhdueshme financiare
dhe organizative.

OBJEKTIVAT E MENAXHIMIT TE RISKUT

Objektivi i Menaxhimit t& Riskut éshté identifikimi,
pérshkrimi dhne analiza e skenaréve té riskut té
cilat kané potencialin t& démtojné ose dobésojné
arritien e objektivave té& kompanisé.

Monitorimi  dhe menaxhimi  efektiv i riskut té
kompanisé zbatohet duke ndjekur procedurén e
miratuar nga kompania "Raportimi i ngjarjeve me
risk operacional” dhe 'Strategjiné e Menaxhimit
Financiar dhe Kontrollit”.

Drejtoria e Menaxhimit té& Riskut harton dhe
menaxhon riskun, népérmjet nj¢é metodologjie, e
cila pérfshin vézhgimin fillestar té aktiviteteve dhe
riskut té lidhur me to pér ¢do proces té nénshtruar
ndaj analizés, e ndjekur nga miratimi i zotéruesit té
riskut gé pasohet me vierésim té riskut.

Menaxhimi i riskut éshté njé proces i vazhdueshém
dhe zhvilimor i cili rriedh pérgjoté strategjisé sé
organizatés dhe zbatimit t& saj, duke trajtuar né
ményré metodike té gjitha rreziget gé i rrethojné
oktivitetet né té kaluarén, t& tashmen dhe té
ardhmen.

Té gjithé risgeve té identifikuara u jepet njé vierésim
final, i cili i pozicionon ato Né matricén e riskut
(Probabilitetin e ndodhjes, impaktin e tij, monitorimin,
Veprime pér té adresuar boshlliéget, Kategorité e
Pérgjigjeve ndaj Riskut ), duke siguruar drejtoriné e
Menaxhimit té Riskut me njé pamje té€ menjéhershme
té risgeve pér té cilat nevojiten mé sé shumti masat

mbrojtése dhe caktimiiprioriteteve. Né vijim, mbahen
regjistra té pércatuara nga Strategjia e Menaxhimit
Financiar dhe Kontrollit (MFK) e cili lejon ¢do palé té
pérfshiré né procesin e shqyrtimit té informacionit
té lidhur me nivelin e profilit té tyre. Gjithashtu, ajo
lejon grupimin e risgeve sipas kategorive t& médha
dhe prezantimin népérmijet raportimit té integruar
té rezutateve té€ Menaxhimit té Riskut.

Objektivat e Menaxhimit té Riskut pérfshijné:

»  Siguriné gé menaxhimi i rrezikut té jeté i integruar
Nné ményré té garté dhe té vazhdueshme dhe té
evidentohet né kulturén e organizatés.

»  Menaxhimin e riskut né pérputhje me proktikat
mé té mira.

» Parashikimin dhe reagimin ndaj ndryshimeve té
kérkesave sociale, mjedisore dhe legjislative.

» Mbajtjen né konsideraté té pajtueshmériné me
standardet minimale té shéndetit dhe sigurisé,
sigurimit dhe kérkesave ligjore.

» Parandalimin e vdekjeve, Iéndimeve, démtimeve
dhe humbjeve, dhe uljen e kostove gé mbart
rreziku me vete.

» Informimin e  politikave dhe  vendimeve
operacionale duke identifikuar rreziget dhe
ndikimin e tyre t& mundshém.

» Rritien e vetédijes pér nevojén pér menaxhimin
e riskut nga té gjithé ata gé lidhen me ofrimin e
shérbimit t& organizatés.
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Strategjia e Menaxhimit té Riskut pérfshin

4 aktivitete kryesore:

IDENTIFIKIMI | RISKUT

Identifikimi i t& gjitha risgeve gé mund té ndikojné né arritjen e objektivave (p.sh., ngjarjet gé do té kercénojné
realizimin e secilit objektiv, duke pérfshiré déshtimin pér té pérfituar sa mé shumé prej mundésive). Kéto risge
mund té jené té brendshme (p.sh., gabim njerézor, mashtrim, prishje sistemi) dhe té jashtém (p.sh., ndryshimet
né legjislacion, fatkegésité natyrore)

VLERESIMI | RISKUT

Pas identifikimit, rreziget do té pérfshinen né regjistrin e riskut i cili do té identifikojé pronarin e rrezikut dhe
hapat gé duhet t& ndérmerren pér té zbutur apo shmangur kété rrezik. Risku do té kategorizohet kundrejt
impaktit t& mundshém ndaj kompanisé né njé shkallé prej T(ndikimi mé i ulét)deri né 3 (ndikimi mé ilarté). Rreziget
gjithashtu do té kategorizohen kundrejt gjasave gé rreziku té haset né njé shkallé nga 1(gjasat mé té uléta)deri
né 3 (gjasat mé té larta).

PLANIFIKIMI DHE KONTROLLET

Objektivi kryesor i kétij planifikimi éshté pérgatitja e pérgjigjeve gé duhet t& ndérmarré menaxhimi duke pérdorur
kategorité e pérgjigjeve ndagj riskut pér sejcilin nga rreziget e identifikuara né ményré gé té zvogélohet apo
eliminohet ky ké&rcénim. Ky proces duhet té 1éré prapa njé plan veprimi, nése ¢do rrezik do té materializohet.
Pérgéndrimi duhet té jeté né rreziget "e kuge'pasi kéto kané shansin mé té madh té lindin dhe ka té ngjaré té
ndikojné mé shumé né veprimtariné e kompanisé. Duhet t'i kushtohet vémendje edhe rrezigeve “té verdhé” dhe
atyre “jeshilé”.

IMPLEMENTIMI | KONTROLLEVE DHE PERGJIGIEVE NDAJ RISKUT

Objektivi kryesor i késaj pike té strategjisé éshté té sigurohet se jané zbatuar kontrollet dhe pérgjigjet e
planifikuara ndaj rrezikut, efektivitetii tyre té jeté monitoruar dhe veprimet korrigjuese té kryera, aty ku pérgjigjet
nuk ofrojné zgjidhje efektive.

Vlerésimi

Planifikimi
dhe Kontrollet

Strategjia e
Identifikimi Menaxhimit té
Riskut

Implementimi
i Kontrolleve
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Tregu i Energjisé Balancuese

OST sh.a, éshté pala pérgjegjése pér tregun e energjisé balancuese. Nga ana e OST sh.a, béhet evidentimi,
menaxhimin kontraktual e financiar me Palét Pérgjegjése pér Disbalancat dhe Furnizuesit pérkatés té
Shérbimeve ndinmése. Mban evidencat dhe pérgatit raport né viera MWh dhe monetare pér energjiné e
Transmetuar, Disbalancat pér cdo palé apo grup pérgjegjés Balancues dhe energjiné e aktivizuar Ulje/Rritje
gjenerimi nga Ofruesi i Shérbimit té Balancimit.

Lista e subjekteve né Tregun Balancues
té Energjisé Elektrike si Palé apo Grup
Pérgjegjés pér Balancim.

Danske Commodities Albania Sh.p.k.
Energji Ashta
Albanian Energy Supplier
Devoll Hydropower Sh.A.
GEN-I Tirana SH.p.k
GSA SHPK
KURUM International Sh.o.
Ayen Energy Trading Sh.p.k.
AXPO Albania sha
. Korporata Elektroenergjitike Shaiptare

© 0 N o o bk~ WA

R [ — |
_IO

. Ayen AS Energji

J—
N

Noa Energy Trading shpk
Energy Financing TEAM TIRANA sh.p.k.
. Grid Energy Shpk
. GREEN Energy Trading Albania Sh.p.k.
. Energy Supply-AL Shpk
ALPIQ Energy Albania
. ENERGJIA GAS AND POWER ALBANIA
ReNRGY Trading Group sh.p.k.
.EZ-5 ENERGY sh.pk.
. ENER TRADE sh.p.k.
. "POWER AND GAS OPERATIONS (PGO) sh.pk”
. ENSCO Trading (Allbania) sh.p.k.
. Furnizuesii Tregut té lire (FTL sh.a.)
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Disbalancat

Né zbatim té Rregullave té Pérkohshme té Tregut Balancues si dhe mbi bazén e té dhénave orare t&€ marra
nga Sektori i Matjeve Tregtare i OST sh.a. dhe t& nominimeve té pjesmarrésve té Tregut Balancues, jané béré
llogaritjet e Disbalancave pér secilin prej tyre né bazé orare/ditore. Pas rakordimeve mujore dhe brenda afateve
té parashikuar né rregulla, jané pérgatitur Proformat Paraprake té cilat mé pas u jané faturuar pjesémarrésve

té tregut.

Disbalancat Mujore 2020 (MWh)
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0]
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-30,000
M Disbalanca pozitive Disbalanca negative

Janar  Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht  Shtator  Tetor Néntor  Dhjetor
Disbalancat 8796 14,914 13,601 13,876 12572 1646 1,795 10,361 10,676 21367 416 16106
Negative
D';boj';:‘lzm 27721 19,862 37082 18,369 15625 1396 14,004 17428 17,047 27288 8143 37,532

Aktivizimet e rezervés mujore

Né té njgjtén ményré, né bazé mujore jané llogaritur dne éshté kompesuar edhe KESH-i pér Shérbimin e Balancimit
té Sistemit té transmetimit si rezultat i aktivizimit t& Rezervés sé Energjisé Elektrike (Ulje/Rritje Gjenerimi).

Aktivizimet e rezerves mujore (MWh)
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M Aktivizim né Rritje Aktivizim né Ulje

Janar Shkurt Mars Maj Qershor Korrik Gusht  Shtator  Tetor Néntor  Dhjetor
Aktivizim n& Ulje 14,696 3147 18,050 12,457 0,883 6414 7733 10636 10601 20,356 12,450 25,482
Aktivizim n& Rritie | 3592 5,271 4,746 8628 6,363 6,782 5,661 3,207 5018 6214 4,463 8072
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Ankandet e Alokimit té kapaciteteve

Numri pjesémarrés i Subjekteve né ankandet e alokimit mujor té kapaciteteve

Eksport

Import
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Numri i ofertave té pjesmarrésve né ankandet e alokimit mujor té kapaciteteve

Eksport

Import
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Cmimet e ankandeve EUR/MWh

Eksport
4.00
——Mal| Zi =——GCreqi Kosove
350
3.00
2.50
2.00
150
1.00
050
0.00 T—— — ]
Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor  Korrik Gusht = Shtator  Tetor Nentor ~ Dhjetor
Mall Zi 022 0.14 0.17 0.21 0.22 0.19 0.15 0.19 0.17 0.19 0.7 0.13
Greqi 319 245 273 353 245 2.30 203 210 199 277 233 196
Kosove 012 0.19 0.08 0.12 0.09 0.08 0.10 0.2 0.10 013 039 0.26
Import
4.00
350 ——Mdall Zi ——=Greqi
3.00
2.50
2.00
150
1.00
050
0.00
Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor  Korrik Gusht Shtator ~ Tetor Nentor = Dhjetor
Mall Zi 101 126 180 168 231 144 136 142 160 225 183 3.69
Greqji 041 050 0.33 0.32 0.35 041 0.35 0.35 0.38 0.37 044 156
Kosove  0.39 087 134 2.7 185 158 107 108 139 183 138 162

Té ardhurat nga alokimi i kapciteteve pér vitin 2020, rezultuan rreth 11.2 min Euro.

Mali i Zi Kosova Greqi

Eksport Import Eksport Import Eksport Import
Janar 33,594 244,761 426,834 59,649 17,535 48,368 830,742

Mars 30,932 247592 377,696 49,689 13,780 124,408 844,097

Maj 37,499 304,228 340,663 51326 10,678 253,023 997,477

Korrik 29,152 213182 326,169 54,7 12,292 160,309 795816

Shtator 316T1 231588 301141 50,604 13,406 195,451 823,801

Nentor 31,733 291,333 357,816 59,856 53,949 201618 996,305

Shuma [Eur] 389,352 3,397,104 4,223,175 730,384 235,753 2,218,749 11,194,700
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Prokurimi i energjisé pér mbulimin e humbjeve né rrjetin
e transmetimit:

Pér vitin 2020, &shté prokuruar energji pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e transmetimit né sasiné 143,103 MWh.
Kjo sasi energjie éshté bleré né treg me ¢mimin mesatar prej rreth 47.55 €/MWh. Viera e shpenzuar pér blerjen
e késaj sasie energjie éshté rreth 6.8 milione Euro.

PERIUDHA MW SHUMAS CMIMI MESATAR

€/MWh
Janar 16,740 879,01 5251
Shkurt 12,910 682,272 52.85
Mars 5,820 273,386 46.97
Prill 12,108 409,123 33.79
Maj 12,961 468,730 36.16
Qershor 11,874 444,326 37.42
Korrik 12,936 571252 4416
Gusht 13,362 607,925 4550
Shtator 11,150 564,204 50.60
Tetor 7,979 400,109 50.15
Nentor 12,541 611,091 4873
Dhjetor 12,722 893,777 70.25
TOTAL 143,103 6,805,206 47.55

Tregu Shqiptar i Balancimit - Faza Dry Run

Me ané té vendimit 106, daté, 02.07.2020, ERE vendosi miratimin e Rregullave té tregut shgiptar té balancimit
té energjisé elektrike. Ky vendim i hapi rrugé implementimit té fazés Dry Run, gjaté té cilés OST sh.a. dhe
pjesémarrésit e tregut do té zbatonin rregullat e reja pa efekte financiare deri mé daté 31 dhjetor 2020.

Gjaté fazés sé Dry Run, u testuan proceset e méposhtme:

» Procesiiregjistrimit t& Pjesémarrésve té Tregut né Tregun Shajiptar té Balancimit.

» Procesii parakudlifikimit t& OSHB-ve (Ofruesi i Shérbimit té& Balancimit).

» Procesii Ankandit t& Angazhimit pér Disponueshméri.

» Procesii Ankandit t& Angazhimit pér Shpérndarje.

Nga kéto procese u regjistruan pér fazén Dry Run 24 pjesémarrés si PPB (Palé Pérgjegjése Balancuese) dhe 4
pjesémarrés si OSHB.

Sa i pérket proceseve té&€ Ankandit t€ Angazhimit pér Disponueshméri dne Ankandit t& Angazhimit pér
Shpérndarje. Si rezultat i kétyre testimeve OST sh.a. dhe pjesémarrésit e tregut kané njé tablo mé té qarté
lidhur me ¢mimet e pritshme té kapacitetit rezervé, energjisé balancuese dhe disbalancave si dhe kostove gé
rrjedhin prej tyre.

Me ané té vendimit 275, daté 28.12.2020, ERE vendosi shtyrjen e afatit pér hyrjen live té tregut balancues nga
data Tjanar 2020 né datén 1 prill 2021, e pér rriedhojé vijimin e fazés Dry Run pér OST sh.a. dhe pjesémarrésit e
tregut.

Kaliminé Go Live té Rregullave té tregut shaiptar té€ balancimit té energjisé elektrike, éshté njé hap i réndésishém
pér implementimin e Tregut te Energjisé Balancuese, ku géllimi éshté té sigurojé njé mekanizém balancues
efikas dhe jo-diskriminues, i cili do té nxisé pjesémarrésit e tregut gé jané palé pérgjegjése pér balancim pér té
mbajtur balancén e sistemit si dhe pér té ofruar shérbime balancuese.
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Aktualisht OT éshté pjesé e strukturés sé OST, éshté
pérgjegjés pér Regjistrin e Paléve té tregut si edhe

ndjek procedurat pérkatése té regjistrimit té tyre
mbéshtetur né Rregullat e Tregut (RrT ), Kodin e Sistemit
té Transmetimit ( KST).

Né regjistrin e OT deri né fund té vitit 2020, joné té
regjistruar si palé té tregut té energjisé 57 subjekte
té cilét pérmbajné 98 licenca aktive té rolit té tyre né
tregun e energjisé.

NUMRI | LICENCAVE TE REGJISTRUARA NE OT

Furnizim

m Tregtim

= Prodhim
Shperndarje

Gjaté Vitit 2020, nga ana e Operatorit té Tregut (OT), joané paragitur nga palét e tregut dhe jané administruar
né regjistriin e OT kontratat e transaksioneve mes paleve:

I Statusi Aktiv

1 Statusi "Pérfunduar
Marrvéshjen pér
Pjesmarrje né Treg"

Statusi "Pezulluar nga Tregu"

SIPAS VLERES SE SIPAS NUMRIT
TRANSAKSIONEVE TE KONTRATAVE
1.23%

Eksport

Import
= Ndérmjet Paléve té Tregut
= Furnizim SistTransm
= Furnizim SisShpérnd (35 KV)
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OST sh.a menaxhon sistemin elektroenergjetik né
kohé reale duke ruajtur njé balancé midis kérkesés
pér konsum dhe prodhimit t& energjisé elektrike, né
méenyré gé té sigurojé njé furnizim té besueshém me
energji elektrike népérmjet praktikave bashkékohore
té operimit té sistemit t& transmetimit t& energjisé
elektrike.

Operimi né kohé reale i sistemit té& transmetimit
realizohet népérmjet Qendrés Kombétare Dispecer,
e cila kryen monitorimin, kontrollin dhe marrjen e
masave pérkatése pér ruajtien e sigurisé s€ punés
sé sistemit elektroenergjetik, né koordinim me
pérdoruesit e rrietit dhe OST-te fginje.

OST sh.a né rolin e Operatorit t& Sistemit, operon
Sistemin Elektroenergjetik duke pérdorur teknikat
mé té mira bashkékohore, duke siguruar balancén
ndérmjet prodhimit dhe konsumit té energjisé
elektrike. OST sh.a. bén operimin e rrjetit né
pérputhje me dispozitat e Ligjit 43/2015 “Mbi
sektorin e Energjisé Elektrike’, Kodin e Rrjetit té
Transmetimit, Modelin e Tregut té Energjisé Elektrike,
marréveshjet dy ose shumé-paléshe si dhe aktet e
tjera ligjore né fuqi. Sistemi i Transmetimit operon
Nné pérputhje me té gjithé udhézimet dhe politikat e
ENTSO-E, vecanérisht parashikimet e marrevéshjes
sé€ operimit t& zonés sinkrone té ENTSO-E si dhe
udhézuesin mbi Siguriné e Operimin té Sistemit té
Transmetimit (SO GL).
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OST sh.a. né pérmbushje té roleve té saj ka realizuar
aktivitet e méposhtme:

» Operimin e sistemit elektroenergjetik né
pajtueshméri me Kodin e Rrjetit t& Transmetimit
dhe standarteve té€ ENTSO-E.

»  Planifikimin e mbulimit t& kérkesés me bazé
ditore/orare, skedulimin orar pér ¢do central dhe
kontrollin e nivelit te sigurisé sé operimit duke
pérdorur kriterin e sigurisé "n-1.

» Menaxhimin e shérbimeve ndihmése té
domosdoshme pér funksionimin e sigurte té
sistemit te Transmetimit.

»  Menaxhimin e gjenerimit dhe kérkesén e energjisé
elektrike Né kohé reale, duke siguruar balancén
ndérmjet gjenerimit, shkémbimit dhe konsumit té
energjisé elektrike.

»  Shkémbimin dhe harmonizimin e skedulimit orar
té shkémbimit té€ energjisé me OST-té fqginje, pér
ditén pasardhése si dhe llogaritjen e shkémbimit
t& energjisé pér c¢do interkonektor pér ditén
paraardhése.

» Andlizén e punés sé& Sistemit Energjetik dhe
aktivizimin e masave pér rugjtjien e sigurisé sé
punés, Né koordinim me Pérdoruesit e Rrjetit dhe
OST-té e rajonit.

» Parashikimin e punés sé Sistemit Energjetik né
terma afatshkurtér e afatmesém.

» Né bashképunim me OST-té fginje, pércakton
kapacitetin transmetues ndérkufitar pér ¢cdo kufi
e drejtim té fluksit t& energjisé me bazé vjetore,
mujore dhe ditore.



Té dhéna mbi energjiné né
sistemin e transmetimit

Né vijim jané paragitur t& dhéna té detajuara mbi
prodhimin, importin, eksportin, balancén energjitike,
konsumin, humbjet dhe gabimin e zonés sé kontrollit
Né rrietin e transmetimit gjoté vitit 2020.

Duhet theksuar se viti 2020 konsiderohet si njé vit
normal lidhur me temperaturat e ambientit dhe
parametrat kryesore energjetike té sistemit toné.

Ne plonin e parametrave dinamik te energjisé
elektrike, viti 2020, rezulton me konsum 7.2 TWh né
sistemin e transmetimit i cili éshté mbuluar né

Prodhimi

masén 4.9 TWh nga prodhimi energjisé elektrike né
vend dhe 2.2 TWh energji elektrike jané& importuar
Nnga tregu energjisé elektrike né rajon.

Né rrjetin e Operatorit t& Transmetimit jané injektuar
péraférsisht 813 TWh, nga té cilat 172.2 GWh jané
humbje teknike té energjisé elektrike né rrjetin e
OST sh.a, té cilat pérkojné me 2.12% te energjisé
elektrike, né pérputhje me planifikimin vjetor t& OST
sh.a.

Energjia e prodhuar né vend pér vitin 2020 ishte 4 898 GWh. Kushtet hidrologjike gjaté vitit 2020 krahasuar

me vitin 2019 kané gené te ngjashme duke reflektuar ne te njejten sasi gjenerimi nga prodhuesit e energjisé
elektrike né vend, ku duhet té kemi parasysh gé kapaciteti prodhues né vend éshté 100% Hidro-Gjenerues.

Grafiku i meposhtem paraget kapacitetin e instaluar ne Sistemin e Transmetimit ne 10 vjecarin e fundit, ku vihet
re rritja progresive e kapacitetit te instaluar e cila shogerohet me reduktimin e nevojes per import nga linjat e

interkoneksionit.
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Né vijim paragiten grafikisht t& dnénat mbi prodhimin e energjisé né vendin toné pér vitin 2020.

Prodhimi sipas kompanive kryesore (GWh)
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Prodhimi i energjisé elektrike pér vitin 2020, ka rezultuar rreth 3% me ilarté se aii vitit 2019.
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Konsumi

Konsumi total i energjisé né rrjetin e transmetimit pér vitin 2020 ishte 7 1774 GWh, i cili €éshté mbuluar né masén 4.9
TWh nga prodhimi energjisé elektrike né vend dhe 2.2 TWh energji elektrike jané importuar nga tregu energjisé
elektrike né rajon. Né vijim jané paragitur grafikisht t& dhénat mbi konsumin né rrjetin e transmetimit, konsumin
mesatar ditor si dhe ngarkesat minimale/maksimale orare pér ¢do mudadj.

Konsumi mesatar ditor né MWh
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Né grafiket e mésipérm, vihet re profili i ngarkesés pér ditén e mesatarizuar té€ ¢do muaji Né vitin 2020, ku
kryesisht mund té theksojmé rritien e ngarkesés gjaté sezonit t& dimrit krahasuar me até té vitit 2019 dhe
reduktimin e saj gjoté sezonit té pranverés/verés, si pasojé e gjendjes sé& pandemisé krijuar nga COVID 19.
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Bilanci i Energjisé

Né vijim, paraqiten treguesit kryesor energjetik té 7

sistemit té transmetimit pér vitin 2020.

Pérsa i pérket balancés energijitike gjaté vitit 2020,
vendi rezulton té jeté importues i energjisé me 2 276

GWh.

Emértimi Njésia JANAR

SHKURT

Duke konsideruar gé kapaciteti prodhues né vend
éshté 100% hidro-gjenerues, edhe gjaté vitit 2020,
kushtet hidrologjike kané ndikuar né parame-
trat elektro-energjetik t& vendit si dhe né raportin
mes prodhimit véndas dhe importit né mbulimin e
kérkesés.

MAJ QERSHOR KORRIK GUSHT SHTATOR TETOR NENTOR DHJETOR TOTAL

| Energjia Totale né sistemine OST GWh  858.1
a)  Prodhim Véndas ! 4933
b) Energji né marrje " 364.8

] Energjia Totale e transmetuar GWh  840.4

a)  Energji elektrike e dhéné " 127.7
b) Energji elektrike pér OSHEE sh.a. " 667.7
) Energji elektrike pér " 4511

konsumatorét e kualifikuar

n Humbjet né rrjetin e transmetimit
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Import / Eksporti

Pér vitin 2020 konsumi arriti né 72 TWh, ku 4.9 TWh

té gjeneruara nga prodhimi véndas dhe 2.3 TWh u 8.13
importuan. Prurjet né kaskadén e lumit Drin, né pranveré
dhe né vjeshté, rezultuan jo shumé té larta, gjé gé& nuk

TWh, Energjia Hyrése
né sistem

ndihmoi Né mirémbajtjen e niveleve té larta né ligenin
dhe kaskadé, dhe késhtu edhe né disponueshméring 4.89 1,1 prodhimi Vendas
e njé rezerve t& mjaftueshme té energjisé dhe

pamundésisé s€ KESH sh.a. pér té pérballuar kérkesén
e OSHEE, duke siguruar energjiné elektrike nga importi
PEr té plotésuar kérkesat e vendit pér energiji. 3.2 TWh /mporti

MALI I ZI
KOSOVA

0.02 TWH

<@ EKSPORT

IMPORT

Sasia fizike e energjisé elektrike sé
importuar pér vitin 2020 éshté realizuar
né 81% nga kufiri me Malin e Zi, 13 % nga
kufiri me Greginé dhe 6% nga kufiri me
Republikén e Kosovés

oS/l

Operatori i Sistemit t& Transmetimit

Sasia fizike e energjisé sé eksportuar pér
vitin 2020 éshté realizuar né 2 % nga kufiri

me Malin e Zi, 65 % nga kufiri me Greqginé
dhe 33 % nga kufiri me Republikén e
Kosovés.
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Readlizimi Importit

Realizimi Eksporti

0.02TWh
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Né vijim jané paragitur grafikisht t& dhénat mbi importin, eksportin pér vitin 2020, té ndara kéto sipas muajve
dhe kufijve.

Importi per vitin 2020 sipas muajve dhe kufijve (MWh)
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Humbjet

Humbjet totale né rrjetin e transmetimit pér vitin
2020 rezultuan 212% té totalit t&é energjisé sé
transmetuar (172 GWh), rreth 2 % mé pak se né
vitin 2079, té cilat ishtin 2.13% té energjisé totale té
transmetuar (169 GWh).

Humbjet (%) e vitit 2020 krahasuar me
vitin 2019
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Nga grafiku, vinet re se rritja e gjenerimit shogérohet
me rritien e humbjeve né sistemin e transmetimit
dhe anasjelltas.

Menaxhimi i kontrollit te
frekuenceés (balanceés)

OST siguron népérmjet kontratés bilaterale me
KESH rezervat pérkatése (né rritje dhe ulje) té fugisé
aktive. Né Kodin e Transmetimit joné vendosur
kriteret pér dimensionimin dhe krijimin e kétyre
rezervave.

Si pasojé e menaxhimit efikas té sistemit té
transmetimit  dhe investimeve né rrjetin e
transmetimit jané reduktuar ndérprerjet né avari
té elementeve té rrjetit duke garantuar furnizimin
e pandérpreré me energji elektrike pér té gjithé
pérdoruesit e rrjetit té transmetimit.

Vlen té theksohet se né 92% té oréve pér vitin 2020
gabimit i zonés ka gené brenda intervalit +20 MW.

Gabimi i zonés sé kontrollit, tregon suksesin e OST
sha né operimin dhe balancimin e sistemit, ku mé
shumé se 92% té oréve pér vitin 2020 gabimi i zonés
ka gené brenda intervalit 20 MW
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Zbatimi i Kodit té Transmetimit
nga ana e Pérdoruesve té
Rrjetit.

OST sh.a. ka ndjekur né ményré té vazhdueshme
pérgjaté vitit 2020 aktivitetin dhe performancén
e pérdoruesve té rrjetit t& transmetimit duke
monitoruar, komunikuar dhe udhézuar sipas rastit,
me géllim rritjen e sigurisé operacionale, evitimin e
ngjarjeve shgetésuese né sistem dhe pérmirésimin
e funksionimit té té gjithé sistemit elektroenergjetik
Né funksionin dhe veprimtaring si administrator
i kodit, OST sh.a. éshté udhéhequr nga parimi i
mosdiskriminimit t& paléve duke synuar dhe dhéné
suportin e saj pér arriten e standardeve dhe
kérkesave teknike, pér té ruajtur dhe garantuar
siguriné e sistemit dhe furnizimin me energji
elektrike. E gjithé veprimtaria e OST sha. ka
gené transparente dhe né ¢do rast éshté synuar
efektiviteti dhe dobishméria maksimale e veprimeve
dhe vendimeve, bazuar né analiza té detajuara
té ¢éshtjeve dhe rrethanave konkrete me gélim
shmangien e pasojave apo kostove té panevojshme
si pér pérdoruesit ashtu dhe pér OST sh.a

Me géllim reflektimin sa mé té ploté té praktikave
mé mira dhe té situatave reale me té cilat ndeshen
si pérdoruesit e rrjetit ashtu dhe operatoret, né kodin
e transmetimit éshté parashikuar se pérdoruesit
mund té parashtrojné kohé pas kohe apo kur éshté
e nevojshme ¢éshtje gé lidhen me zbatimin e kodit.
Ky éshté njg& proces i cili éshté parashikuar
té mbikégyret nga OST sha. né funksion té
administrimit té Kodit t& Transmetimit dhe rezulton
se gjaté vitit 2020 asnjé nga pérdoruesit nuk ka
pércjellé me shkrim propozim pér amendim té
dispozitave té Kodit te Transmetimit.
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Investimet

2,900.00
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Gjaté vitit 2020, OST sh.a. ka realizuar rreth 2,183 milioné leké investime

601

1,582

M Fondet OST Fonde té Huaja

Investimet me Fondet e Hugja Investimet me Fondet e OST sh.a.

[ projekti "Eficenca Energjitike" 1l Kontrata para vitit 2019
Projekti "Linja 400kV Shqgiperi - Magedoni Kontrata te Vitit 2019
M Instalim Matjes/Qendra e te dhenave M Kontrata te Vitit 2020
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Projektet kryesore gjaté vitit
2020

NDERTIMI | LINJES 220 KV KOMSI-SHUMAT

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh.a.. Gjaté vitit 2020 jané realizuar 201 milioné Leké

PERFITIMET: Projekti parashikon ndértimin e njé
linje 220kV me dy garge, me njé qark té instaluar
me pércjellés ACSR 490/65 mm2 me njé gjatési
prej 485km dhe pérbéhet nga 147 shtylla té reja
metalike. Linja do té lidhé anén 220kV té Nst Komsi
te Burrelit dhe anén 220kV té NSt té ri 220/110/35kV
Shumat.

Impakti pozitiv i ndértimit t& késaj linje éshté
reduktimi i ngarkesés té linjes 110kV t& unazés
verilindore.

NDERTIM | N/STACIONIT 220/110/35 KV
SHUMAT DHE | TRAKTIT 220 KV , N/STACIONI
220/110/10 KV KOMSI

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh.a. Gjaté vitit 2020 jané realizuar 130 milioné Leké

PERFITIMET: Rrit kapacitetin prités t& rrjetit elektrik
Né segmentet Fierzé - Fushé Arréz - Kukés - Lapaj -
Peshkopi - Bulgizé - Burrel gé pérfagéson njé unazé
110 KV me njé shtrirje né té gjithé zonén verilindore
té véndit, né té cilén jané lidhur dhe joné né proces
ndértimi Njé numeér i madh burimesh hidrike.

Synon operimi optimal i burimeve hidrike t& zonés
dhe njé furnizim cilésor pér konsumatorét e zonés.
Rrit siguriné népérmjet reduktimit t& numrit té
stakimeve dhe kohés sé& ndérprerjeve tek HEC-et
ekzistues dhe konsumatorét e zonés.

Ndikon né reduktimin e humbjeve té energjisé
elektrike dhe pérmirésimin e profilit té tensionit.

NDERTIMI | LINJES SE RE ME DY QARQE 110
KV BURREL - BULQIZE DHE REHABILITIMI | N/
ST 110 KV BURREL E BULQIZE

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh.a.. Gjaté vitit 2020 jané realizuar 131 milioné Lek

PERFITIMET: Zona verilindore pérfshin nj¢ hapésiré
relativisht t& madhe, ku vitet e fundit jané ndértuar
Nnjé numér i madh HEC-esh lokale dhe me kérkesé
té larté pér lidhjen e centraleve té rejo. Kushtet
e véshtira atmosferike té ké&saj zone, gjendja
konstruktive tejet e amortizuar e linjave té kétij
rajoni dhe kapaciteti i ulét cojné né kufizimin e
gjenerimit, deri né ndérprerjen e tij, dhe té furnizimit

té konsumatoréve. Pér sa mé sipér, operimi i kétj
rajoni realizohet me nivel té larté té tensionit né
disa nyje, me humbje té energjise elektrike dhe
kushte teknike jo optimale t& operimit t& burimeve
gjeneruese. Redlizimi i kétij projekti do té pérmisojé
ndjeshém kapacitetet pritése, reduktimin e numrit
té& stokimeve nga mbitensionet dhe ngarkesa,
reduktimin e humbjeve té energjisé, pérmirésimin
e niveleve té tensionit dhe furnizmin me cilési té
konsumatoréve té zonés

RIKONSTRUKSIONI | ANES 110 KV ME N/ST
FUSHE-ARREZ

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh.a. né vlerén 126 milioné Leké

PERFITIMET: Rritia e cilésisé sé& furnizimit dhe
skemés sé& linjave té transmetimit si rezultat i
z&vendésimit té pajisjeve té amortizuara dhe té
dala jashté funksioni me paijisje té reja dhe té kohés.

» Skemé me besueshméri té larté e anés T10kV
duke rritur siguriné e furnizimit me energji
elektrike né njé zoné me konsumatoré familjaré
dhe HEC-e té lidhur né rrjetin e shpérndarjes.

» Rrit fleksibilitetin né& rrjetin 110kV né unazén
verilindore té vendit.

» Skemé e re e rrymés operative e cila rrit né
ményré té ndjeshme gatishmériné e pajisjeve té
komandim-monitorimit dhe mbrojtjes rele.

NDERTIM LINJE TL, TI0 KV, N/STACIONI
SALLMONE-GJIRI | LALEZIT

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh.a. né vlerén 117 milioné Leké

PERFITIMET: Do té& rritet siguria dhe cilésia e
furnizimit me energji elektrike né zonén e Gjirit té
Lalézit, gé& éshté njé zoné me potencial té larté
turistik pér vendin toné.

» Do té rritet kapaciteti transmetues deri ne 123

MVA né zonén e Gjirit t& Lalézit, Manzés dhe
Sallmones duke i hapur késhtu rrugé investimeve
té reja né hoteleri dhe infrastrukturén turistike
dhe duke rritur numrin e bizneseve té vogla e
t€ mesme duke gjalléruar ekonominé lokale
né drejtim té shtimit t& prodhimeve bujgésore,
blegtorale etj.

» Rritjen e kapaciteteve t& mundshme pritése pér
burimet e rinovueshme té energjisé sidomos pér
impiantet solare etj.
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NDERTIMI | LINJES SE RE 110 KV ME NJE QARK
CERRIK-KAJAN_KUGOVE-JAGODINE

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh.a. né vlerén 114 milioné Leké

PERFITIMET: Linjot e kétij trakti i pérkasin zonés
géndrore me njé fluks t& madh t& energjisé
elektrike gé transmetohet pér shkak té ngarkesés.
Pér té evituar mbingarkimin e linjave dhe siguruar
furnizimin e konsumatoréve, nga ana e operimit,
ky trakt mbahet i hapur né Marinéz (Jagoding)
ose Kugové. Hapja e traktit né njérén nga skajet e
mbingarkon skajin tjetér mbi kufirin e lejuar termik
té pércjellésit. Kjo linjé do té reduktojé ndjeshém
ngarkesén dhe do té rrisé siguriné e operimit dhe
cilésiné e furnzimit me energji elektrike té& késagj
zone.

ZGJERIMI | SISTEMIT TE LOKALIZIMIT TE
DEFEKTEVE NE LINJAT E TENSIONIT TE
LARTE

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh.a. né vlerén 98.7 milioné Leké

PERFITIMET: Ngritja e njé sistemi pér lokalizimin e
avarive né linjat e transmetimit &shté i njé réndésie
té vecanté.

Lokalizimi i avarisé né ményré sa mé precise né linjat
e transmetimit me ané té digital fault locators dhe
pasqyrimi i i avarisé né sallat e monitorimit éshté
njé avantazh shumé i madh pér té rritur siguringé e
sistemit energjetik.

Vendodhja e gabimit kérkohet né té gjitha qarget e
ndérlidhura. Lokatori i gabimit jep gabimin né sakté-
si deri né dnjetra metra afér vendodhjes dhe pér té
gjitha lllojet e defektit t& pavaruar nga gjotésia e
linjés né linjat ajrore duke filluar nga disa metra deri
né 50 km. Lokatoret e defekteve do té jené té insta-
luara Né ményré té pérhershme dhe do té veprojné
Nné principin e valés sé veprimit. Pér pérzgjedhjen e
linjave gé do té monitorohen nga ky sistem Kkriteri
do té vigjé per linjat gé kalojné né terrene té ashpra
dhe kané véshtirési pér kontrollin dhe identifikimin e
difektit nga specialistét e brigadave té linjave.

BLERJE MATERIALE PER NENSTACIONET

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh.a. né vlerén 97.4 milioné Leké
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RIKONSTRUKSIONI | LINJAVE 110 KV LAC
1-URA E MATIT DHE SKURAJ- URA E MATIT

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh.a. né vlerén 816 milioné Leké

PERFITIMET: Rritjen e kapacitet prités t& flukseve
té fuqgis€é nga centralet e Ulzé€s, Shkopetit dhe
HEC-ve té tjera té zonés né drejtim té géndrés sé
ngarkeseés.

Ky projekt do té realizohet népérmjet demontim-
it té€ linjés ekzistuese 110kV Lag 2- Ura e Matit dhe
Skuraj-Ura e Matit, ndértimin e linjés sé re TI0kV
Lag 2-Ura e Matit me dy garge me pércjellés ACSR-
240/40 mm?2, rreth 56 km dhe linjés sé re 110kV
Skuraj-Ura e Matit, me njé gark me pércjellés ACSR
240/40 mm?2, rreth 4.5km.

NDERTIMI | LINJES ME DY QARQE 110 KV
FIBER-LIBRAZHD DHE TRAKTET E LINJAVE
PERKATESE NE N/ST FIBER E LIBRAZHD

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh.a. né vierén 77.4 milioné Leké

PERFITIMET: Rajoni Juglindor &shté i pasur pérsa i
pérket hidrologjisé, éshté njé zoné e ngarkuar me
burime té reja gjeneruese dhe me kérkesé té larté
pér lidnjen e burimeve té reja té energjisé. Rrjeti i
transmetimit éshté njé rrjet i ndértuar né vitet 1966-
1968, me pércjellés AC-120 mm?2, i cilishfag probleme
né rast stakimi té ekstremiteteve té unazés TIO
kV. Readlizimi i kétij investimi do té sjellé rritien e
kapaciteteve transmetuese, rritien e sigurisé sé
operimit pér shkak té ulies sé numrit té stakimeve
t&€ konsumatoréve dhe gjenerimeve, pérmirésim
té nivelve té tensionit, reduktim té humbjevet &
energjisé.

FURNIZIMI, INSTALIMI DHE KONFIGURIMI | 2
SISTEMEVE ONLINE TE IZOLATOREVE DHE
SHKARKIMEVE PJESORE TR E FUQISE AT1
DHE AT2 NE N/ST 220/110/10 KV BURREL

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh. a. né vlerén 32.4 milioné Leké

INSTALIMI | TROSIT OPGW NE LINJEN 154 KV
BISTRICE-KUFI

FINANCIMI: Ky projekt financohet me fondet e OST
sh.a. né vierén 30.7 milioné Leké

PERFITIMET: Instalimi i OPGW né& linjgn 150kV
Bistrical- Kufi pérfshin demontimin e njérit nga



troset dhe instalimin e OPGW me 24 fibra sipas
standartit G652 dhe 24 fiora sipas G655 pér
t& mundésuar ndérlidhjen me nénstacionin e
lgumenicés nNé anén tetér té& kufirit. Ky investim
shérben pér rritjen e kapaciteteve transmetuese
me ané té fibrés optike duke siguruar njé brez mé
té gjéré transmetues t€ té€ dhénave dhe rritien e
shpejtésisé sé& komunikimit midis nénstacioneve
dhe sistemit té telekomunikacionit né térési.

Studimet pér Zhvillimet e rrjetit

Né kuadér té menaxhimit, mirémbajtjies dhe
zhvilimit té rrjetit t& transmetimit gjaté vitit 2020
jané redlizuar disa studime, ku ndér mé kryesoret
pérmendim:

Pérgatitjio e modeleve té rrjetit pér regjime dhe
vite referencé t& ndryshme, sigurimi | t& dhénave
dhe realizimi i studimit ose oponencés teknike, Né
kuadér té:

» ‘Master Plonit té€ Investimeve dhe Zhvilimit té
Rrietit pér Sektorin e Transmetimit t& Energjisé
Elektrike né Shagipéri’, nga konsulenti AF Consult.

»  Studimit pér "Optimizimin e Rrjetit Shaiptar pér
Integrimin e Burimeve té Rinovueshme”’, faza |,
nga konsulenti CESI.

» Vlerésimi i Fisibilitetit pér pérmirésimin e Nivelit
té Tensionit pér Rajonin e Ballkanit Peréndimor”,
zhvilluar nga konsulenti EKC Beograd.

» ‘Impaokti né rajon i lidhjes sé& Ukrainés dhe
Moldavisé me rrjetin sinkron europian’, zhvilluar
Né kuadér té grupit té punés rajonal té planifikimit
SECI.

» ‘Modelimi i Impaktit té reformés sé Energjisé né
Shaipéri” nga Artelys.

»  Studimeve “Vlerésimiiplaneve afatgjaté rajonale
té zgjerimit t& gjenerimit me kosto mé té uléta dhe
analiza mbi integrimin e burimeve té rinovueshme
variabél (VRE) nga Banka Botérore.

» Pérgatitja e modeleve pér simulimin e rrietit pér
vitetreferencé 2020, 2025 dhe 2030, né kuadér té
Planit Dhjetévjecar té Zhvillimit té Rrjetit Europian
t& ENTSO-E (TYNDP 2020).

Kalkulime pér

» Shpérndarjen e flukeseve té fugisé pér sistemin
né térési duke patur né konsideraté parashikimet
e zhvilimit te ngarkeses dhe te gjenerimit bazuar
ne kerkesat per pike lidhje né rrjet. Metodologjia e
parashikimit t& gjenerimit bazohet né vieresimin

e potencialit té ndértimit te mundshém te
burimeve gjeneruese pér periudnén deriné 2033.

» Vlerésimin e kriterit té sigurisé N-1. Shpérndarje
specifike té flukseve té fuqisé jané realizuar pér
rajone té vecanta pér identifikimin e zonave té
rrietit gé kané nevojé pér fugizime.

» Llogaritje té rrymave té lidhjeve té shkurtra pér
pika té ndryshme té sistemit.

» Llogaritie té vlerésimit t& géndrueshmérisé
dinamike té sistemit.

Software gé pérdoret pér modelimin dhe simulimin
e skenaréve te ndryshém té zhvilimit té rrjetit té
transmetimit éshté PSSE.

Projektet kryesore gjaté vitit
2020

PROJEKTI "EFIGENCA ENERGJITIKE"

FINANCIMI: Ky projekt financohet nga njé kredi
prej 40,000,000.00 Euro e akorduar nga Qeveria
Gjermane, népérmjet Bankés KfW. Vlera e realizuar
gjateé vitit 2020, éshté 281 milioné Leké

PERFITIMET: Ky projekt do t& bé&jé t& mundur rritjen
e besueshmérisé sé& funksionimit té rrjetit 220 kV
té rajonit té Durrésit dhe té& Jugut té Shaipérisé
duke plotésuar kriteret teknike té& sigurisé dhe
cilésisé. Gjithashtu ky projekt do té pérmirésojné
kushtet aktuale té furnizimit me energji elektrike
té qytetit té Tiranés, duke konsideruar gé njé pjesé
e réndésishme e rrjetit unazor 110 KV gé furnizon
me energji elektrike nénstacionet e sistemit
té shpérndarjes né zonén e Tiranés, i ndértuar
pérpara mbi 40 vjetésh i pérbére nga linja ajrore té
amortizuara dhe kapacitet transmetimi té limituar.

NDERTIMI | LINJES SE INTERKONJEKSIONIT
400 KV ELBASAN2 (SHQIPERI) - BITOLA
(MAQEDONI) DHE ELBASAN?2 - FIER S| DHE SI
DHE ZGJERIMI | NENSTACIONEVE ELBASAN2
DHE FIER
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FINANCIMI: Financimi i kétij projekti, do té sigurohet
nga Bashképunimi Gjermano-Shaiptar i Zhvillimit.
Tashmé joné angazhuar fondet pér njé kredi té
zhvillimit deri né 50.000.000 Euro pér Qeveriné
Shqjiptare. Pérvec késaj, pér t& mbuluar financimin
e ploté té projektit, do té vihet né dispozicion njé
grant nga WBIF prej 13.720.000 Euro. Gjithashty,
rreth 1131000 Euro, do té& angazhohen nga WBIF
dhe Bashképunimi pér Zhvilim Gjermano-Shajiptar,
fonde té cilat do té pérdoren pér pérgatitien e
dizajnit kryesor. OST sh.a, éshté angazhuar té
mbulojé gjaté implementimit té projektit dhe kostot
lokale, té cilat jané pérllogaritur té jené rreth 5 milion
Euro. Vlera e realizuar gjaté vitit 2020, éshté 15
milioné Leké

PERFITIMET: Ky projekt pérforcon lidhjet interkonektive
me rrjetin rajonal te energjise elektrike, duke krijuar
kushte pér shkémbime tregtare dhe tranzitime pa
kufizim té energjisé elektrike né rajon, zhvillon rrjetin
400 kV né zonén Jugore té Shajipérise ku parashikohen
té zhvillohen burimet e ardhshme té€ prodhimit té
energjisé elektrike, dne si pjesé e infrastrukturés sé
Korridorit t& Teté Evropian.

PROJEKTI PER INSTALIMIN E MATJES
NE KONSUMATORET TM DHE QENDRA E
MENAXHIMIT TE INFORMACIONIT.

FINANCIMI: OST sh.a, nepermjet financimit te
vet dhe te (BRD) po zbaton projektin i zhvilluar
nen komponentit 3 te programit 'Rimekembja e
Energjise” "Supply and Installation of Transmission
Meter / data Center”. Vlera e redlizuar gjoté vitit

2020, éshté 304 milioné Leké

PERFITIMET: Realizimi i kétjj projekti do té& krijojé
kushtet e nevojeshme pér té realizuar dalien e
konsumatoréve né tregun e liré té energjisé elektrike.
Né kété projekt jané parashikuar té instalohet
sistemiirii matjes per 1167 fiderqg, 1067 konsumatoré
si dhe 94 IPP. Qendra e té dhénave do té keté
mundésiné e pérpunimit t& 50 000 pika matje me
mundési shtesé deri né 70 000 pika. Sistemi i ri i
matjes mundéson matjen e energjisé né kohé reale.
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Kultura e kompanisé bazuar
né viera

Struktura organizative e kompanisé éshté mjaft
fleksibél, dhe krijon mundési té vazhdueshme pér
pérmirésime t& métejshme. Politikat e burimeve
njerézore kané né focus pérzgjedhjen dhe
rekrutimin e stafit té kualifikuar, zhvillimin e njohurive,
menaxhimin e performancés dhe vlerésimin né
vlerat e stafit. Barazia gjinore dhe mos-diskriminimi,
pérbéjné gjithashtu njé vieré té kompanisé.

Numri mesatar i
punonjésve
gjateé vitit 2019

Personeli

807%

I Meshkuj Femra
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Mosha mesatare
€ punonjésve

Transferimi i njohurive dhe
aftésive pérmes bashképunimit

Krahas zhvillimit té programeve té vazhdueshme té
trainimeve pér stafin e ri dhe até me eksperiencg,
cdo departament né OST sh.a. éshté i balancuar né
njé ményré té tillé ku stafi mé me eksperincé mund
té ndajé aftesité dhe njohurité e tyre me stafin e rj,
duke béré té mundur né kété ményré gé OST sh.a.
té vijojé té ruajé né vijimési ekspertizén e ¢cmuar té

sqj

Inxhinieré

Personeli né nivel drejtues

Il Meshkuj Femra



Politika e burimeve njerézore

Politika gé ndjek OST né lidhje me burimet njerézore
synon té sigurojé pérzgjedhjen e personelit té
kualifikuar, me eksperience dhe aftési profesionale
né té gjitha nivelet e shérbimit né OST sh.a, me
gélim gé té mbéshtesé nevojat e kompanisé né té
gjitha fushat ku OST sh.a operon.

Trajnimet e punonjésve

Ambiciet tona pér ku duam té shkojmé kerkojné
kualifikim té vazhdueshem, pér t€ géne né nivel
me té ngjajshmit tané né vendet e zhvilluara. Pér
kété trajnimet kané sherbyer jo vetém pér rritjen e
kapacatiteve tona por mé sé shumti pér té arritur
objektivat e pérbashkéta.

Trajnimi i kopaciteteve tona njerézore éshté i
detyrueshém pér t'u pérshtatur me progresin gé
fusha joné arrin ¢do dité por nga ana tjetér dhe
pPér t& gené té gatshém pér sfidat e papritura e
té véshtira gé mund té lindin né situata té rralla si
Covid19, ku stafi yne i'a doli me sé& miri.

Pér ké&té arsye, OST sh.a vleréson kapacitete
profesionale  dhe harton plane  trajnimi pér
zhvillimin  profesional t& punjoésve té saj. Cdo
vit né buxhetin e sajka njg z& té vecanté mbi
trajnime brenda  opo  dhe jashté vendit. Kéto
trajnime  jané gjithépérfshirése dhe ndihmojné né
rritien e performancés jo vetém té punonjésve por
dhe kompanisé.

Kur ndihemi pjesé e dickaje mé té& madhe se vetjg, ne
rrisim bashképunimin, pérpjekjen, pjesémarrjen dhe
vendimmarrjen e dobishme nga ana organizative
por dhe pérmbajtesore.

Siguria e jetés dhe e shéndetit
né pune

OST sh.a, i kushton njé véméndje té€ vegantg,
Nné ményré té vzhdueshme sigurisé sé jetés dhe
shéndetit né puné.

Nga ana e OST sh.a, jané marré masat e nevojshme
né zbatim té Ligjit Nr8734, daté 122001 "PER
GARANTIMIN E SIGURISE SE PUNES TE PAJISJEVE
DHE TE INSTALIMEVE ELEKTRIKE ‘Rregullores
sé shfrytézimit teknik t& centraleve elektrike,
nenstacioneve, VKM Nr.483, daté 17.06.2020 "Pér
miratimin e rregullés teknike, "Pér kushtet teknike
dhe garantimin e sigurisé sé instalimeve elektrike
té tensionit té larté, Mbi 1 kV" dhe "Rregullores sé
sigurimit dhe shfrytézimit teknik pér impiantet,
pajisiet dhe instalimet elektrike”.
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OST sh.a vieréson ruagjtjen dhe mbrojtien e mjedisit
si njé prej pérgjegjésive t& saj me mé shumé
pérparési dhe éshté vazhdimisht duke punuar
pér té pérmirésuar performancén mijedisore té
kompanisé. OST sh.a ka pérfunduar procesin e
certifikimit ne fushén e menaxhimit mjedisor duke
u pajisur me Certifikate me nr AQC/A/35592018,
Nné lidhje me Sistemin e Menaxhimit Mjedisor sipas
standardeve ISO 140071:2015.

Pjesa thelbésore e Sistemit t& Menaxhimit Mjedisor
éshté Manuali i SMM, né pérbérje té sé cilit jané
Procedurat e Menaxhimit Mijedisor, Formularét
e Operimit si dhe Politikat Mijedisore, té cilat
sigurojné aktivitetin e kompanisé né pérputhje me
kérkesat e legjislacionit pér mbrojtien e mjedisit.
Tashmé Politikat Mjedisore si dhe Manuali i SMM
jané publikuar né fagen e internetit t& kompanisé.
Zbatimi i Politikave Mjedisore redlizohet népérmjet
Planeve té Veprimit, duke detajuar té€ gjitha
aspektet e identifikuara mjedisore.

Politika e OST-sé& pér mjedisin mbéshtetet né tre
shtylla kryesore:

a) Menaxhimi i géshtjeve mjedisore té€ OST-sé éshté
zhvilluar né pérputhje me ligjet, rregulloret dhe
kérkesat mjedisore té infrastrukturave té sektorit té
energjisé elektrike.

OST sh.a. zbaton legjislacionin mjedisor pér té gjitha
projektet gé né fazén e paré té projektimitgjaté
zbatimit si dhe pas realizimit té projekteve.

Cdo projekt éshté né pérputhje me:

» Ligjin nr. 10431, daté 9.6.2071, "Pér mbrojten
e mjedisit, mbi parandalimin dhe marrjen e
masave pér pérmirésimin e kushteve mjedisore
dhe cilesisé sé jetés, si dne sigurimin e kushteve
pér njé zhvillim té géndrueshém.

» Ligjin nr. 10440, daté 772071, "Pér vierésimin e
Nndikimit Né mijedis” i ndryshuar me ligjin 12/2015
duke siguruar pér c¢do projekt njé Deklaraté
Mijedisore/Vendim pér VNM Paraprake né varési
té llojit té projektit dhe shtrirjes sé tjj

OST sh.a. merr té gjitha masat pér zbatimin e

legjislacionit pér pyjet e kullotat né rast se projekti

kalon né sipérfaget pyjore e kullosore duke béré té
mundur sigurimin e té gjitha dokumentacioneve té
nevojshme.

b) Pérmirésimi i performancés mjedisore, népérmjet
sensibilizimit t& pérshtatshém té stafit dhe trajnimet
pérkatése pér kété céshtje;

c) Parandalimi dhe zbutja e ndikimeve mjedisore,
monitorimi dhe kontrolli i emetimit t& gazrave né
natyré dhe ruagjtjio e sasisé sé& ndotjes brenda
stondardeve té pranuara pér té menaxhuar
mbrojtien dhe géndrueshméringé e burimeve
natyrore, kryhet me ané té:

» Hartimit t& njé raporti paraprak i “Vierésimit té
ndikimit né mjedis” pér secilin projekt, Nné té cilin
pérshkruhen dhe vierésohen efektet direkte dhe
indirekte té projektit te njerézit, flora dhe fauna,
ujérat sipérfagésore dhe néntokésore, klimén,
terrenin dhe ndértimiitijdhe ndérveprimine kétyre
faktoréve me trashégiminé kulturore, shogérore
dhe mjedisore. Me vlerésimin e efekteve gé
mund té shkaktohen né mjedis, hartohen masat
€ nevojshme gé duhet té merren pér parandalim
apo eleminim e ndikimeve negative né mjedis.

» Informimit dhe ndérgjegjésimit té publikut né lidhje
me ndikimet negative gé mund té shkaktohen si
pasojé e zbatimit té projekteve.

» Zbatimit t& té gjitha kushteve mjedisore té
vendosura né Deklaratén Mjedisore apo Vendimin
pér VNM Paraprake duke marré masat pér té
shmangur, reduktuar opo pakésuar té gjitha
ndikimet e padéshirueshme né mjedis.

» Monitorimit  dhe inspektimit né& terren té
objekteve, aseteve, ekipeve té€ mirémbajtjes dne
procesit gjaté realizimit té projekteve si dhe gjaté
funksionimit té tyre.

» Rehabilitimit t& sipérfageve té prekura opo té
démtuara nga projekti si dhe rimbjellja e kétyre
sipérfageve pyjore, duke ubazuar né legjislacionin
e pyjeve pér té béré t& mundur pérmirésimin e
gjendjes mjedisore.

Né bazé té Procedurave t& Menaxhimit Mjedisor,
Formularéve té Operimit sidhe té Politikave Mjedisore,
pra té Sistemit t& Menaxhimit Mjedisor né térési,
Operatori i Sistemit t& Transmetimit ka pércaktuar
objektivat dhe targetet pér parandalimin dhe
minimizimin e ndikimeve mjedisore gé shkaktohen
Nga ushtrimi i veprimtarisé sé kompanise.
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Pjesémarrje neé
organizmat rajonale
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OST  sha.
pérmirésimit t& performancés sé saj teknike dhe

éshté vazhdimisht né kérkim té

financiare, pér té pérmbushur standardet mé té
mira ndérkombétare t&€ Komunitetit t& Tregut té
Energjisé Elektrike dhe té organizatave europiane,
té cilat nxisin dhe monitorojné hapjen e tregut té
brendshém té energjisé elektrike, si dhe integrimin
e Kkétjj tregu né tregun rajonal dhe europion té
energjisé. Sfidat e tregut té pérbashkét té energjisé
elektrike jané shumta dhe OST né pérpjekje pér
t'u integruar né kété treg si té gjithé operatorét e
fjeré té sistemit té transmetimit, bashképunon me
partnere té ndryshém:

»  Bashképunimi rajonal (projekte te ndryshme ku
OST merr pjese ne nivel rajonal);

» Anétarésime (anetaresimet ne organizma te
ndryshme si ENTSO_E, MED-TSO et));

» Aksionet e shogérisé (shogeri apo organizma ku
OST merr pjese si aksionar).

Bashképunimi rajonal

WB6 MoU:

Né daté 27 Prill 2016, ndérmjet Operatoréve te
Sistemit t& Transmetimit, Autoriteteve Rregullatoré
Kombétare né fushén e energjisé, Bursave té
Energjisé (PX) dhe Ministrive

pérgjegjése pér energjiné

,,‘;-._h'"“x té shteteve pérkatése
té Ballkanit Peréndimor
- WB6 (Shqgipéri, Bosnje
Hercegoving, Magedoni,
Kosové, Malii Zi dhe Serbi),
u nénshkrua Memorandumi

Wee
Energy Community

i Mirékuptimit, népérmjet t&
cilit palét angazhohen pér té ndjekur njé iniciativé
rajonale té tregut té energjisé gé konsiston né krijimin
e Bursave té Energjisé (PX) dhe njé tregu rajonal té
balancimit, me géllim integrimin efikas té tregjeve té
energjisé elektrike té dités né avancé té shteteve
té WBG, né ményré g & t'u sigurojé pjesémarrésve té
tregut mundési té reja biznesi dhe mé shume tregti
ndérkufitare né Ballkanin Peréndimor pér té arritur
efikasitet, cmime konkurruese dhe standarde té larta
té shérbimeve. Synimi pérfundimtar i paléve éshté
integrimi i tregjeve té energjisé té& vendeve t& WB6
me bashkimin e tregut té dités né avancé (day-
ahead Multi-Regional Coupling (MRC) té BE-s€, né
pérputhje me Rregulloren e Komisionit té BE 2015/1222

CACM. Gjaté vitit 2017 aderuan né Memorandumin
e Mirékuptimit t& WB6, Operatori Italian i Sistemit té
Transmetimit, Autoriteti Italion Rregullator Kombétarr,
Bursa Italiane e Energjis€, si dne Bursa e Energjisé e
Malit té Zi.

Bashkimi i tregjeve Shqiperi - Kosové:

OST éshté pjesé e iniciatives pér bashkimin e
tregjeve me KOSTT dhe éshté punuar shumé né
drejtim té bashkérendimit té€ hapave ligjore gé
duhen ndérmarré né kuadér té planit t& bashkimit
té tregjeve té Shagipérise dhe Kosovés, né
pérputhje me angazhimet e ndérmarra nga ana e
té dy Qeverive, né kuadér t& Memorandumeve té
Mirékuptimit, t& firmosur né Néntor té vitit 2077 nga
ana e tyre, si dhe Memorandumit té& Mirékuptimit té
firmosur mes OST, KOSTT, ERE dhe ZRE né Qershor
2018. Kjo iniciativeé ka marré akoma mé shumé
prioritet, me krijimin nga ana e OST dhe KOSTT si
aksionare, t& Bursés Shajiptare té Energjisé-ALPEX,
e cila do té jeté pérgjegjése pér ngritjen, organizimin
dhe menaxhimin e tregut t& organizuar té energjisé,
té dités né avancé, dhe tregut brenda té njéjtés
dité, né Shqipéri dhe né Kosové.

AIMS:

OST éshté pjesé e iniciativés pér bashkimin e tregjeve
té energjisé elektrike ndérmjet Italisé, Shajipérisé, Malit
té Zi dhe Serbisé, i njohur ndryshe si Projekti AIMS.
Né kété iniciativé marrin pjesé OST-té dhe Bursat
e Energjisé (PX), té kétyre vendeve. Projekti synon

‘ Energy Community

EMI:

té identifikojé problematikat,
ofrojé zgjidhjet dhe realizojé
implementimin e bashkimin e
tregjeve té energjisé elektrike.

OST éshté pjesé e Iniciativés pér Tregun e Energjisé
Elektrike (EMI), té krijuar nga Shogata Amerikane e
Energjisé (USEA), né bashképunim me Agjenciné e
Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar
(USAID), té cilat kané ndérmarré njé program
shumévjecar pér té
rritur integrimin dhe
funksionimin e tregjeve
té energjisé né Evropén
Juglindore, pér té trajtuar
boshlléget dhe mundésité
rajonale né operacionet
e tregut té energjisé
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elektrike. Ky Grup Pune éshté i pérbéré nga OST-te
dhe Bursat e Energjisé (PX) té vendeve té Evropés
Juglindore, ndérsa Rregullatorét, Institucionet dhe
Pjesémarrés teé tjeré té Tregut té energjisé né Rajon
si vézhgues.

Anétaresime

MED-TSO:

Qé prej muaijit Dhjetor 2011, OST éshté e anétarésuar
né organizatén “Mediterranean  Transmission
System Operators, e cila ka pér géllim kryesor
promovimin dhe sigurimin e bashk&punimit ndérmjet
OST-ve té rajonit t&€ Mesdheut dhe té pérfagésimit
té interesave dhe vizionit t& anétaréve té saj si dhe
suportimi i ideve dhe projekteve té pérbashkéta
té cilat mund té ndihmojné né forcimin e sigurisé
sé sistemeve elektroenergjetike dhe integrimin e
sistemeve elektrike té rajonit Né até Europian.

ENTSO-E

OST sh.a. éshté anétare me té drejta té plota e
ENTSO-E Rrjetit Europian i Operatoréve té Sistemit
té& Transmetimit pér Energjiné Elektrike, & prej
muajit mars 2017, duke finalizuar njé proces té
nisur gé né vitin 2004 dhe gé u bé i mundur vetém
pas certifikimit nga ana e ERE-s dhe kryerjes sé&
investimeve té réndésishme né rrjetin e transmetimit
dhe vendosjes si prioritet dhe objektiv kryesor i
shogérisé€ OST sh.a.

Si rezultat i nénshkrimit dhe ratifikimit nga
Parlomenti Shagiptar té "Traktatit pér krijimin e
Komunitetit té Energjisé té€ vendeve t& Evropés
Juglindore” miratuar me ligjin  Nr. 9501, date
03/04/2006, né baze té té cilit shtetet nénshkruese
marrin pérsipér implementimin e legjislacionit ky¢ té
energjisé elektrike Nné BE, brenda njé afati kohor té
pércaktuar, OST sh.a. merr pjesé dhe jep kontributin
pérkatés né aktivitetet e Komunitetit té€ Energjisé
objektivi kryesor i té cilit éshté zgjerimi i rregullave
dhe principeve té tregut té pérbashkét europian té
energjise tek vendet e Europés Juglindore, Rajonit
té Detit t& Zi e mé gjeré, né bazé té njé kuadri té
detyrueshém ligjor (acquis communautaire).
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Aksionet e shoqgérisé

SEE CAO:

OST sh.a. éshté njé prej shogérive themeluese té SEE
CAO (South East Europe Capacity Allocation Office)
sé bashku me shogérité e transmetimit té€ Malit té
Zi, Kroacisé, Greqisé, Kosovés, Boshje Hercegovinés,
Turgis€, dhe Magedonisg€, ku OST merr pjesé si
bashképronare me té drejta té€ barabarta vote.
SEE CAO éshté njé prové redle e pérpjekjeve té
bashképunimit rajonal ndérmjet OST-ve té rajonit
dhe krijon kushtet e pérshtatshme pér zhvilimin e
tregut té€ pérbashkét té energjisé né rajon.

Bursa Shqiptare e Energjisé Elektrike:

Né zbatim té nenit 57 te Ligjit nr 43/2075 "Pér sektorin
e Energjisé Elektrike” (i ndryshuar), VKM nr. 322 daté
15.05.2019 "Pér krijimin dhe pércaktimin e formés
ligjore dhe té strukturés sé pronésisé sé kapitalit
té operatorit té tregut’, me Vendimin nr. 130, daté
05.10.2020, Asambleja e Pérgjithshme e OST sh.a. -
Ministria e Financave dhe Ekonomisé, ka miratuar
pjesémarrjen e OST sh.a, si aksionare Né Shogériné
Bursa Shaiptare e Energjisé Elektrike - ALPEX sh.a.,
me 57.25% té kapitalit themeltar; si dhe Marréveshjen
e aksionaréve dhe Statutin e shogérisé Bursa
Shagiptare e Energjisé Elektrike - ALPEX sh.a, té cilat
jané nénshkruar nga OST sh.a. dhe KOSTT sh.a. Né
datén 05 Tetor 2020, pérfagésuesit ligjoré t& OST
sh.a. dhe KOSTT sh.a, kané firmosur Marréveshjen
e aksionaréve dhe Statutin e shogérisé Bursa
Shajiptare e Energjisé Elektrike sh.a.- ALPEX.



Raporti i Audituesve
te Pavarur
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“OPERATORI I SISTEMIT TE TRANSMETIMIT” SH.A

RAPORTI 1 AUDITUESVE LIGJOR
MBI
PASQYRAT FINANCIARE TE KONSOLIDUARA
PER VITIN USHTRIMOR 2020
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Drejtuar: Aksionerit dhe Drejtimit té Shogérisé “OST"sh.a.
Opinion i Audituesve Ligjor

Me kemi audituar Pasqyrat Financiare t& konsoliduara 1€ shogérisé “0ST 'sh.a., ose shoggria, 1£ cilat
pérfshijné Pasqyrén ¢ Pozicionit Financiar mé daté 31 Dhjetor 2020, Pasqyrén e Ardhurave dhe
Shpenzimeve dhe t¢ Ardhurave gjithépérfshirése, Pasqyrén e Flukseve t¢ Parasé pér vitin gé mbyllet
né kéte dawéd, Pasqyrén e Ndryshimeve né Kapital si dhe shémimet shpjeguese, pérfshiré nje
pérmbledhje t€ politikave kontabl mé 18 réndésishme.

Sipas opinionit toné, Pasqyrat Financiare bashkélidhur paragesin drejté, né & gjitha aspektet
materiale, pozicionin financiar 1€ shogérisé né datén 31 Dhjetor 2020 dhe performancén financiare ¢
fluksct e parasé pér vitin q€ mbyllet né kérd datg né pajtim me Standartet Nderkombétare t& Raportimit
Financiar (SNRF).

Baza pér opinionin

Ne e kryem auditimin toné né pérputhje me Standartet Ndérkombétare 18 Auditimit (SNA).
Pérgjegjdsité tona sipas kityre standarteve jané pErshkruar né ményre mé & detajuar né seksionin
e raportit ku jepen pérgjegjdsité e audituesit pér pasqyrat financiare. Ne jemi t€ pavarur nga
shogéna "OST" sh.a, né pérputhje me Kodin e Eukés pér Profesionisiét Kontabél, t& Bordit 18
Standarteve Ndérkombeétare té Etikés pér Profesionistét Kontabél sé bashku me kérkesat etike gé
Jané 1é zbatueshme pér auditimin e pasqyrave financiare né Shqipéri, dhe kemi pérmbushur
peérgjegjésité e tfjera etike né pérputhje me kéto kérkesa dhe me Kodin e Etikés. Ne besojmé se
evidenca gé kemi siguruar &shié ¢ mjaftueshme dhe e pérshtatshme pér té dhéné njé bazé pér
opinionin tong.

Céshtjet Kryesore té Auditimit

Céshtje Kryesore 1€ Auditimit jané ato ¢éshye g, né givkimin toné profesional, kangé qéné mé té
réndésishme né auditimin e pasqyrave financiare 1€ periudhgs aktuale. Kéto ¢éshtje kané geng
adresuar ng kontekstin e auditimit & pasqyrave financiare né térési dhe 1€ formimit & opinionit toné
né lidhje me to, kiéshtu gé pér kéto ¢éshtje, ne nuk japim opinion té veganté,

Vendosim né vemendjen Tuaj se,

e  Né shenimin Nr 10 té pasqyrave linanciare. pérshkruhet se ng llogari 1€ ark&weshme, zén Té
arkétueshme nga OSHEE, paragitet me vlerat 642,184,772 leké dhe 1,760,983,525 leké, viera
té cilat pérfagésojné famra 1€ léshuara nga OST pér sistemimin e faturave @ shérbimeve té
balancimit per vitet 2016 dhe 2017, sipas vendimit t€ Entit Rregullator t& Energjisé (ERE) nr.
110 daé 14.05.2018. Kéto fatura jané & papranuara nga OSHEE, bazuar né shkresén me nr.
106151 daté 11.06 2015,

N baze t& 18 njéjtit vendim, OST ka njohur si té pagueshme ndaj KESH dhe ka pranuar faturat
me i€ njéjtén vleré té léshuara prej saj (shénimi 15). OSHEE ka ankimuar vendimin e ERE né
Gjykatén Administrative & shkallés sé paré e cila me vendim nr. 3831 dat@ 29.10.2018 ka
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vendosur mrézimin ¢ kérkesé padise sé¢ OSHEE. Vendimi éshié ankimuar nga OSHEE né
giykatén e apelit dhe ¢éshtja &shté né proces.

OST npa ana e saj 1 &shté drejtuar gjvkatés pér té kérkuar njohjen e detyrimit nga OSHEE dhe
shlyerjen e vierés s¢ detyrinut, me kérkesé padiné nr. 7475 daté 31.10.2018. Gjykata e Rrethit
Gjygésor Tirané, me vendim nr. 3809 daig 13.03.2019, vendosi pezullimin ¢ gjykimit me
arsyetimin se duke géné sc padia e QST éshié mbéshtetur né vendimin ¢ ERE nr 110 daté
14.05.2018, ¢éshija nuk mund t€ zgjidhet pa u zgjidhur mé parg ¢éshtja e ngritur nga OSHEE
né giykatén e apelit me vendim & formés sé preré, Pérgjmeé vitit 2020 nuk ka ndodhur asnjé
ndryshim né statusin ¢ ceshtjeve pasi pritet vendimi 1 Gjykatés Administrative t& Apelit.

Pérgjegjésia e Drejtimit dhe Personave té Ngarkuar me Qeverisjen pér Pasgyvrat Financiare

Drejtimi éshté pérgjegjés pér pérgatitjen dhe paragitjen e drejié té pasqyrave financiare né pérputhje
me Standartet Nderkombétare té Raportimit Financiar (SNRF)dhe pér ato kontrolle t& brendshme gé
drejtimi i gjykon t€ nevojshme pér 1€ béré t& mundur pérgatitien e pasgvrave financiare gé nuk
pérmbajné anomali materiale, gofté pér shkak & mashirimit apo gabimit,

N pérgatitjen e pasqyrave financiare, drejtimi €shté pergjegjés pér 1 vierésuar afiésiné e Shogérisé
pér t& vazhduar né vijimési, duke dhéné informacion, nése &shi€ ¢ zbatucshme, pér géshijet gé kané
té béjné me vijimésing dhe duke pérdorur parimin kontab€l t& vijimésisé pérveg se né rastin kur
drejtimi synon ta likujdojé Shogéring ose t& ndérpresé aktivitetet, ose nése nuk ka altemativé tjetér
reale pérveg sa mi sipér.

Ata g¢ jané 1€ ngarkuar me qeverisien jang pérgjegiés pér mhbikéqyrjen ¢ procesit t& raportimit
financiar 1& shogérisé.

Pérgjegjésité e Audituesit pér Auditimin ¢ Pasgyrave Financiare

Objektival tona jané qc & armjmé njé sigun (€ arésyeshme lidhur me faktin nése pasqyrat financiare

né terési nuk kané anomali materiale, pér shkak té mashtrimit apo gabimit, dhe 18 1éshojmé njé rapont

auditimi qé pérfshin opinionin toné. Siguria e arésyeshme &shié njé siguri e nivelit 1 lané, por nuk

éshté njé garanci q& njé auditim 1 krver sipas SNA- ve do € identifikojé gjithmong njé anomali

materiale kur ajo ekziston.

Anomalité mund t€ vijné si rezultat 1 gabimit ose 1 mashtrimit dhe konsiderohen materiale nése,

individualisht ose t€ marra s& bashku, pritet g& né ményré @& arsyeshme, & influencojng vendimet

ekonomike 18 pérdoruesve, t& marra bazuar né kéto pasqyra financiare,

Si pjesé e auditimit né pérputhje me SNA-tE, ne ushtrojmé givkimin profesional dhe ruajmé

skepticizmin profesional gjaté gjithé auditimit.

Me gjithashm:

= |dentifikojmé dhe vierésopmé rreziget e anomalisé materiale, qofié pér shkak t& mashtrimit ose
gabimit, hartojmé dhe kryejmé procedurat ¢ anditimit ng pérgjigie 1 kétyre rmrezigeve, dhe marrim
evidencé auditimi qé éshié ¢ mjaflueshme dhe ¢ pérshtatshme pér € siguruar njé bazé pér
opinionin tong, Rreziku i moszbulimit 1€ njé anomalie materiale si rezultat | mashtrimit éshté mé
i larté se rreziku si rezultat i gabimit, sepse mashtrimi mund t& pérfehiié marréveshie té fshehta,
falsifikime, pérjashtime 1& géllimshme, informacione 1& deformuara, anashkalime 1€ kontrolleve
té brendshme.
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Sigurojmé njé njohje & kontrollit té brendshém gé ka 1€ b€ me auditimin, me géllim gé té
pércaklojmé procedurat ¢ auditimit gé jang (& pérshtaishme sipas rrethanave, por jo pér géllime
té shprehjes sé njé opinioni mbi efikasitetin e kontrollit i€ brendshém 1€ Shogérisé.

Vierésojmé pérshtatshméring e politikave kontabél t€ pérdorura dhe arsyeshmériné ¢ gmuarjeve
kontabél dhe € shpjegimeve pérkatése 1€ béra nga drejtimi.

Nxjerrim njé konkluzion né lidhje me pérshtatshmeéring ¢ pérdorimit té bazés kontabél @
vijimésisé, dhe bazuar né evidencén e auditimit & marré, nése ka njé pasiguri materiale né lidhje
me ngjarjet ose kushtet, e cila mund t& hedhé dyshime 1€ médha pér afiésingé e Shoqérisé pér te
vijuar veprimtaring. Nése ne arrijmé né pérfundimin g€ ko njé pasiguri ne dubet t€ térhegim
vémendjen né raportin e audituesit né lidhje me shpjegimet ¢ dhéna né pasqyrat financiare, ose
nése kéto shpjegime jané 1€ papérshtatshme, duhet 1€ modifikgymé opinionin tongé. Konkluzionet
tona bazohen né evidenceén e auditimit (& marré deri né datén e raportit toné. Megjithaté, ngjarje
ose kushte té ardhshme mund 1€ béjné qé Shoqéria t& ndérpresé veprimtaring.

Vierésojmé paragitjen ¢ pérgiithshme, strukturén dhe pérmbajtjen ¢ pasqyrave financiare,
pérfshiré informacionet shpjeguese 1€ dhéna, dhe nése pasqyrat financiare paraqesin transaksionet
dhe ngjarjet né to, né njé ményré g arrin paragitien ¢ drejté.

Ne komunikojmé me personat e ngarkuar me geverisjen, pérveg 1€ tjerave, lidbur me géllimin dhe
kohén e auditimit dhe gjetjet e réndgsishme & anditimit, pErfshiré ndonjé manggsi 1€ réndésishme
né kontrollin e brendshém qé ne mund t& identifikojmé gjaté auditimit,

Me gjithashiu, ju japim personave té ngarkuar me geverisjen njé deklaraté & ne jemi né pajtim
me kérkesat pérkatése etike né lidhje me pavarésing, dhe ju komunikojmé atvre t€ gjitha lidhjet
dhe géshijet e tjera q¢ mundet né ményré 1€ arsyeshme, t& ndikojné né pavargsing toné, dhe kur
éshté ¢ zbatueshme, masat mbrojiése pérkatése.

Nga gEshtjet ¢ komunikuara personave t& ngarkuar me geverisjen, ne pércaktojmé ato ¢éshtje
gé ishin mé té réndésishmet pér auditimin e pasqyrave financiare t& periudhés aktuale dhe pér
pasojé edhe géshtje kryesore té auditimit, Ne i pérshkruajmé kéto ¢éshtje né raportin toné té
auditimit pérves nése né rastin kur ligji ose rregullat ¢ ndalojné bérjen publike 1€ ¢éshtjes ose
kur, n¢ raste jashi@zakonisht € rralla, ne vendosim qé géshtja 1€ mos komunikohet né raportin
10né pér arsye se pasojal negative nga njé komunikim i 1illg pritet né ményré @ arsyeshme (&
tejkalojné pérfititmet né favor té interesit publik,

Auditues Ligijor _ Auditues Ligjor Auditues Ligjor Auditues Ligjor
Albanian Audit Partners shpk  K&L Auditing shpk
Rovena Agolli \ Bujar Bendo Leonidha Fori Mirela Bushi
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Pasqgyra e Konsoliduar e Pozicionit Financiar

31 Dhjetor 2020 31 Dhjetor 2019

Shénime

AKTIVET

Aktivet afatgjata

Aktive afatgjata materiale 6
Aktive afatgjata jomateriale 7
Aktive afatgjata financiare 8

53,741576,649
402,817,599
13,095,858

53,907,481925
512,653,644
13,033,258

Aktivet Afatshkurtra

Inventaré

Llogari té arkétueshme dhe té tjera
Aktive afatshkurtra financiare

Tatim mbi fitimin i parapaguar
Parapagime dhe shpenzime té shtyra
Mjete monetare dhe ekuivalenté té tyre

Totali i aktiveve

634,366,782
15,340,203,710
20,237,400
26,230,900
533,573,762
3,429,753,180

74,141,855,838

632,904,946
14,769,709,891
20,537,400
112,598,765
570,669,944
1422,202,380

71,961,792,153

Kapitali neto dhe detyrimet
Kapitali

Kapitali aksionar

Rezerva ligjore

Rezerva rivlersimi

Rezerva té tjera

Fitime té€ pashpérndara

Fitimi i Vitit

Totali i kapitalit

Interesat e pakices

Totali i kapitalit aksionar
Detyrimet afatgjata

Huaté afatgjata

Llogari t& pagueshme tregtare dhe té tjera
Grantet

Tatimi i shtyré mbi fitimin
Totali i detyrimeve afatgjata
Detyrimet afatshkurtra

Llogari té& pagueshme tregtare dhe té tjera
Parapagimet nga klienté

Té ardhura té shtyra
Huoaofatshkurtér

Totali i detyrimeve afatshkurtra

13
13
13
13

13

14
15
16
17

15
8
19
14

21335,542,634
762,528,029
8,481,302,130
230
1194521546
546,632,322
32,320,426,890
105,298,724
32,425,725,614

15,868,977,614
435,606,792
956,002,241

1441,109,600

18,701,696,246

7695525072
77,459,950
61,388,352

15,180,060,603
23,014,433,977

74,141,855,838

21335,542,634
762,528,029
9,071778,349
230
645,492,897
(49,058,888)
31,766,283,251

31,766,283,251

17,325120,701
294,771,906
1076,209,543
1451055729
20,087,157,879

6,946,076,824
118,861,280

36,742,924

13,006,669,996
20,108,351,023

71,961,792,153

Totali i kapitalit neto dhe pasiveve

Pasqyra e Konsoliduar e Pozicionit Financiar duhet lexuar sé bashku me shénimet shpjeguese, gé joné

pjesé pérbérése e pasqgyrave financiare.

Pasqgyrat financiare u aprovuan mé 10 Shtator ?OZTladhe U Nénshkruan si mé poshté:
- L

[ ﬁ-t“‘lff'

S Flon Sl fnd
Administratori/ Drejtorli Dreftorisé
Ekonomike
Skerdi Drenova Artur Kurti

Shetée W

té Kontatpi
Arjola Qirko

itetit dhe Taksave
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Pasqgyra e Konsoliduar e Fitimit ose Humbjes dhe té Ardhurave té
tjera Gjithépérfshirése

31 Dhjetor 2020

31 Dhjetor 2019

Shenime
Té ardhura nga veprimtarité e shfrytézimit
Té ardhura nga shérbimet e transmetimit 20 5,269,990,769 5,261,482,835
Té ardhura nga alokimet e kapaciteteve 20 1381209,449 1737,622,845
Té ardhura té tjera 20 366,907,787 122291474
Total té ardhura nga veprimtaria e shfrytézimit 7,018,108,005 7.121,397,154
Shpenzime per veprimtarité e shfrytézimit
Shpenzime pér materiale 21 (79,205,640) (113,134,946)
Kosto transmetimi 22 (1173,658,937) (1368,024,507)
Shpenzime té tjera nga veprimtarité e shfrytézimit 23 (658,650,555) (826,287,811)
Shpenzime té personelit 24 (1154,563,985) (1169,654,573)
Renia né vlerg, zhvleresimi dne amortizimi 6,7 (2,396,385,842) (2549,782,073)
Humbje nga renia ne viere e aseteve 6,7 - (349,341,939)
Provigjione/fshirje té llogarive 25 (120,518,698) (112,647,456)
Total i shpenzimeve nga veprimtarité e shfrytézimit (5,582,983,658) (6,488,873,298)

Shpenzime interesi
Kostot financiare neto

26
26

(624,834,452)
(120,661,087)

(814,970,693)
298,830,418

Shpenzimi i tatimit mbi fitimit 27 (154,618,897) (142,349,377)

Shpenzimet/(té ardhurat) e tatimit té shtyre 17 9,946,129 (23,093,094)
Fitimi pas tatimit 544,956,046 (49,058,888)
Te ardhurat té tjera gjithépérfshirése: (597,784,280) (585,504,005)

| perket:
OST sha 546,532,322
ALPEX sha (1576,276)

Pasqyra e Konsoliduar e Fitimit ose Humbjes dhe té Ardhurave té tjera Gjithépérfshirése duhet lexuar sé
bashku me shénimet shpjeguese gé jané pjesé pérbérése e pasqyrave financiare.
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Pasqyra e Konsoliduar e Ndryshimeve né Kapital

Kapitali Rezerva nga Fitimi i Interesat e Totali | kapitalit
P! 9 Rezerva Ligjore Rezerva te tjera Totali otall! kapltal

Nenshkruar rivleresimi pashperndare pakices aksionar

Gjendja me 31 dhjetor 2018 17,200,692,634  8,966,497,267 717,206,923 2,927,630,729 1,343,182,820 31,155,210,373 31,155,210,373
Fitimi neto per periudhen ushtrimore (49,058,888) (49,058888) (49,058,888)
Divident per tu paguar (90,642,213) (90,642,213) (90,642,213)
Shperndarja e fitimit ne baze te shkreses

16315/ date 27/09/2019 45,321,106 770,458,807 (815,779,913) - -
Rritje kapitali e parregjistruar 4,134,850,000 (3,698,089,306) (436,760,694) - -
Kontabilizimi | rivieresimit te huave 8198010 8,198,010 8198010
Rritje e rezerves nga rivieresimi | aseteve 682,587,077 682,587,077 682,587,077
Tatimi| shtyre per rezerven e 50988892 50988892 50988892
rivleresimit

Redlizimi | rezerves se rivleresimit (645,492,897) 645,492,897 - -
Gjendja me 31 dhjetor 2019 21,335,542,634  9,071,778,349 762,528,029 230 596,434,009  31,766,283,251 31,766,283,251
Kapitali | pakices 106,875,000 106,875,000
Fitimi neto per periudhen ushtrimore 546,532,322 546,532,322 (1576,276) 544,956,046
Humbje_ e pashperndare per provizionin 303257 303,257 303,257
e llogarive te arketueshme

Kontabilizimi | vieresimit te huave 7,308,060 7,308,060 7,308,060
Redlizimi | rezerves se rivleresimit (597,784,280) 597,784,280 -

Gjendja me 31 dhjetor 2020 21,335,542,634  8,481,302,130 762,528,029 230 1,741,053,868 32,320,426,890 105,298,724 32,425,725,614

Pasqyra e Ndryshimeve né Kapital duhet lexuar sé bashku me shénimet shpjeguese gé jané pjesé pérbérése
e pasgyrave financiare.
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Pasqyra e Konsoliduar e Flukseve té Parasé

31Dhjetor 2020 31Dhjetor 2019

Rregullime pér:

Amortizimin e aktiveve 2,396,385,842 2,549,782,073
Humbje nga renia né vleré e aseteve - 349,341,939
Humbje nga rénia né vieré e llogarive t& arketueshme 120,578,698 112,647,456
Té ardhura jomonetare nga grantet (101,567,325) (117,089,581)
Téardhura nga interesi (66) (21,965)
Shpenzime interesi 624,834,452 814,970,693
Fitime neto nga kursi i kémbimit 121,274,786 (298,808,453)

Ndryshimet né kapitalin garkullues:

Parapagime pérfurnitoré 37,096,182 (466,180,853)
Inventaré (6,530,326) 30,546,364
Llogari té arkétueshme tregtare e té tjera (468,735,201) (158,830,048)
Llogari té& pagueshme tregtare e té tjera 896,562,915 (204,459,180)
Parapagim e nga klienté (41,401,330) (21,418,595)
Flukset monetare té gleneruara nga ktivitetet operative 3578438628 2500479,850
Interes i paguar (136,089,674) (405,495,210)
Tatim fitimi i paguar (180,849,796) (254,948147)

Flukset e parasé nga aktivitetet investuese

Blerja e aktiveve afatgjata material (2,209,646,717) (1,798,209,722)
Shlyerje té kredive té paleve té treta 237,400 537,400
Interesa té arkétuar 66 21965

Flukset e parasé nga aktivitetet financuese

Interesi | pakices 106,875,000

Té hyra nga huamarrje afatgjata 392,240,801 733,505,657

Shlyerje té& huamarrjeve (274,643,745) (15,334,747)

Te hyra nga grantet 47,360,022 75,741,142
Flukset neto t& parasé té gleneruara né aktivitetet financuese 265832078 793912052

Rritje / (Rénie) neto e mjeteve monetare dhe ekuivalentéve té tyre 2,007,550,80C 1042681774

Mjetet monetare né fillim té vitit financiar 1,422,202,380 379,520,606

Mjetet monetare né fund té vitit financiar 3,429,753,179 1,422,202,380

Pasqgyra e Konsoliduar e Flukseve Monetare duhet lexuar sé bashku me shénimet shpjeguese gé jané pjesé
pérbérése e pasqyrave financiare.
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1. Informacion i pérgjithshém

Sistemi i Transmetimit té Energjisé Elektrike né Shqgipéri drejtohet nga Operatori i Sistemit té€ Transmetimit sh.a
njé Shogéri publike me 100% té aksioneve né pronési té shtetit.

Administratori i Shogérisé éshté Z. Skerdi Drenova. Shogéria éshté e rregjistruar me NIPT K42101801N.

Shogéria u krijua né korrik té vitit 2004 bazuar né Vendimin nr. 797 t& Késhillit t& Ministrave té Republikés sé
Shagipérisé, daté 4 dhjetor 2003. Né bazé té kétij vendimi Shogéria u themelua si rezultat i ndarjes nga Korpora-
ta Elektroenergjetike Shajiptare Sh. a ("KESH") me kapitali fillestar prej 2,000 mijé Leké. Ndarja nga KESH u krye
bazuar né pasgyrén e pozicionit financiar té datés 30 gershor 2006. Shogéria pérgatiti pasgyra financiare si
njé njési ekonomike e vecanté duke filluar prej 1korrik 2006 dhe jo prej vitit 2004 kur nisén té kryheshin transak-
sionet e para té Shogérisé. Né vitin 2006 Shogéria mori ligencén pér transmetim energjie nga Enti Rregullator
i Energjisé né Shajipéri dhe né vijim nénshkroi nj¢ marréveshje pér shérbime transmetimi me KESH Bazuar né
urdhrin nr. 329 té Ministrisé sé Zhvilimit Ekonomik Tregtisé dhe Sipérmarrjes (‘Ministria’) daté 9 maj 2008, proné-
sia e OST iu transferua Ministrisé. Me ané té urdherit numer 10540/17 té Ministrisé, Shogéria, prej datés 1janar
2008 filloi té faturonte shérbimet e saj, aktivitet i cili me paré kryhej nepérmjet KESH.

Shogéria aktualisht e ushtron aktivitetin e saj népérmijet 6 Njésive Operative (me gendér né Shkodér, Burre|,
Tirané&, Elbasan, Fier, Korgé), Njésia e Mirémbajtjes s& Transmetimit (me gendér né Tirang) dhe Administrata
Qéndrore e cila éshté edhe selia e shogérisé me adresé Autostrada Tirané - Durrés, Km 9 Yrshek Kashar, Tirang,
Shqjpéri.

Bazuar né kuadrin ligjor dhe rregullator né fugi OST sh.a. ka pérgjegjésiné té operoj€, t& mirémbajé dhe té zh-
villojé rrietin e sistemit té transmetimit, duke pérfshiré interkonjeksionet me sistemet e tjera ndérkufitare, pér té
siguruar aftésiné afatgjaté té sistemit pér plotésimin e kérkesave té arsyeshme pér transmetimin e energjisé
elektrike. OST, éshté njé nga pjesétarét kryesoreé té tregut té€ energjisé elektrike né Shqjipéri.

Me Vendimin nr. 12 daté 08.09.2020, Késhilli Mbikéagyrés i OST sh.a.,, si dhe me Vendimin nr. 130 daté 05.10.2020,
Asambleja e Pérgjithshme e OST sh.a. - Ministria e Financave dhe Ekonomisé, miratuan pjesémarrjen e OST
sh.a, si aksionare né Shogériné Bursa Shajiptare e Energjisé Elektrike - ALPEX sh.a, me 57.25% té kapitalit the-
meltar; si dhe Marréveshjen e aksionaréve dhe Statutin e shogérisé Bursa Shaiptare e Energjisé Elektrike -
ALPEX sh.a, té cilat do té nénshkruheshin nga OST sh.a. dhe KOSTT sh.a.

Né datén 05 Tetor 2020, pérfagésuesit ligjoré t& OST sh.a. dne KOSTT sh.a., firmosén Marréveshjen e aksion-
aréve dhe Statutin e shogérisé Bursa Shaiptare e Energjisé Elektrike sh.a.- ALPEX.

Shogéria Bursa Shajiptare e Energjisé Elektrike sh.a.- ALPEX, éshté regjistruar tashmé né Qendrén Kombétare
té Biznesit né Tirané me NIPT M02223006B. Objekti kryesor | aktivitetit t& shogérisé éshté krijimi, menaxhimi dhe
administrimi | tregut t& organizuar té energjisé elektrike, Nnépérmjet platformés sé tregut né bazé té dités né
avancé dhe brenda té njejtés dité.

2. Bazat e pérgatitjes
2.1 Deklarata e pajtueshmérisé

Pasqyrat financiare té konsoliduara té OST sh.a. jané pérgatitur né pérputhje me Standardet Ndérkombétare
té Raportimit Financiar (SNRF).

Detajet e politikave kontabél t& Shogérisé, duke pérfshiré edne ndryshimet gjoté vitit, jané té pérfshira né
Shénimin 4.

2.2 Bazat e matjes

Pasqyrat financiare té kosoliduara jané pérgatitur bazuar né koston historike, pérveg aktiveve afatgjota mate-
riale té cilat maten me vierén e rivlerésuar dhe huave afatgjata té cilat njihen me vierén e drejté né momentin
filestar dhe mé pas maten me koston e amortizuar duke perdorur metodén e interesit efektiv.

2.3 Monedha funksionale dhe raportuese

Pasqgyrat financiare té konsoliduara paragiten né Leké, e cila éshté monedha funksionale e Shogérisé.
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2.4 Standarde dhe interpretime té reja

Politikat e adoptuara té kontabilitetit jané né pérputhje me ato té vitit t&é kaluar financiar.

Ndryshimet gé rrjiedhin nga pérmirésimet né SNRF nuk kané ndonjé ndikim né politikat kontabél, pozicionin fi-
NaNciar apo Né ecuriné e Shogérisé.

Njé numér standardesh té reja, ndryshime né standarde dhe interpretime nuk joné ende efektive pér vitin e
mbyllur mé 31 dhjetor 2020, dhe nuk jané aplikuar mé herét né pérgatitjen e kétyre pasgyrave financiare.

2.4.1 Standardet e reja dhe té rishikuara té cilat jané né fuqi pér periudhat vjetore qé fillojné mé ose pas
1 janarit 2020

»  Ndryshimet né SNRF 3 "Kombinimet e Biznesit” - Pérkufizimi i njé Biznesi (efektiv pér kombinime biznesi pér té
cilat data e blerjes éshté né ose pas fillimit té periudhés sé paré vjetore té raportimit gé fillon mé ose pas 1
Jjanarit 2020 dhe pér blerjet e aktiveve gé ndodhin Né ose pas fillimit té€ asaj periudhe).

» Ndryshimet né SNRF 9 ‘Instrumentet Financiaré’, SNK 39 ‘“Instrumentet Financiaré: Njohja dhe Matja" dhe
SNRF 7 "Instrumentet Financiaré: Shpalosjet” - Reforma e Referencés sé& Normés sé Interesit (efektive pér
periudhat vjetore gé fillojné me ose pas 1Janarit 2020),

» Ndryshimet né SNK 1 "Paraqitja e Pasgyrave Financiare” dhe SNK 8 "Politikat Kontabél, Ndryshimet né
Vlerésimet Kontabél dhe Gabimet” - Pérkufizimi i Materialit (efektiv pér periudhat vjetore gé fillojné mé ose
pas 1Janarit 2020)

» Ndryshimet né Referencat né Kuadrin Konceptual né Standardet e SNRF (efektive pér periudhat vjetore gé
fillojné mé ose pas 1janarit 2020),

Drejtimi ka vlerésuar se ndryshimet e mesiperme nuk kané ndikim né Pasqyrat Financiare té& Shogérisé pér
Vitin e mbyllur mé 31 dhjetor 2020.

2.4.2 Standardet, amendamentet dhe interpretimet e standardeve ekzistuese qé nuk jané ende né fuqi
dhe nuk jané miratuar mé herét nga Shoqgéria

Né datén e autorizimit té kétyre pasqyrave financiare, standardet e reja t& méposhtme, ndryshimet né stan-

dardet ekzistuese dhe interpretimi i ri jané publikuar, por ende nuk jané efektive:

»  SNRF 17 *Kontratat e sigurimit” pérfshiré pérmirésimet e SNRF 17 (efektive pér periudnat vjetore gé fillojné mé
ose pas 1janarit 2023),

» Ndryshimet né SNRF 3 "*Kombinimet e Biznesit” - Referencé e Kuadrit Konceptual me pérmirésimet e SNRF 3,
(efektive pér periudhat vjetore gé fillojné mé ose pas 1janarit 2022),

» Ndryshimet né SNRF 4 "Kontratat e sigurimit’- Zgjatje e Pérjashtimeve té pérkohshme nga aplikimi i SNRF 9
(data e mbarimit pér pérjashtimet e pérkohéshme nga SNRF 9 u zgjat né periudha vjetore duke nisur né ose
pas 1janar 2023,

» Ndryshimet né SNRF 10 “Konsolidimi i pasqyrave financiare” dhe SNK 28 “Investimet né Shogérité dhe
Sipérmarrjet e Pérbashkéta’- Shitja ose Kontributi i Aktiveve ndérmjet njé investitori dne bashképunétorit
té tij ose ndérmarrjes sé pérbashkét dhe ndryshimeve té métejshme (data efektive e shtyré pér njé kohé té
pacaktuar deri né pérfundimin e projektit kérkimor mbi metodén e kapitalit).

»  Ndryshimet né SNRF 16 "Qiraté’- Koncesionet e Qirasé né lidhje me Covid-19 (efektive pér periudhat vjetore
gé fillojné mé ose pas 1 gershorit 2020. Lejohet zbatimi i méparshém, pérfshiré pasqgyrat financiare gé nuk
jané autorizuar ende pPér tu Iéshuar né 28 maj 2020. Ndryshimi éshté gjithashtu i disponueshém pér raportet
e ndérmjetme.),

» Ndryshimet né SNK 1"Paragitja e pasqgyrave financiare” -Klasifikimi i detyrimeve si afatshkurta ose afatgjata
(efektive pér periudnhat vjetore gé fillojné mé ose pas 1janarit 2023),

» Ndryshimet né SNK 16 "Prona, maokineri dhe paijisje” - Té ardhura para pérdorimit t& synuar (né fugi pér
periudhat vjetore gé fillojné mé ose pas 1janarit 2022),

» Ndryshimet né SNK 37 "Provigjione, detyrime té kushtézuara dhe aktive té kushtézuara” - Kontrata né
vazhdimési - Kostoja e pérmbushjes sé njé kontrate (efektive pér periudhat vjetore gé fillojné me ose pas 1
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janarit 2022)

»  Ndryshimet né SNRF 9 ‘Instrumentet Financiaré”, SNK 39 ‘Instrumentet Financiaré: Njohja dhe Matja” dhe
SNRF 7 "Instrumentet Financiaré: Shénimet Shpjeguese” SNRF 4 “Kontratat e Sigurimit” dhe SNRF 16 "Qira”
- Reforma e Normés sé Interesit bazé (efektive pér periudhat vjetore gé fillojné né ose pas 1Janarit 2027),

»  Ndryshime né standarde té ndryshme pér shkak té "Pérmirésimeve té& SNRF (cikli 2018 -2020)" gé rezultojné
nga projekti vietor i pérmirésimit t& SNRF (SNRF 1, SNRF 9, SNRF 16 dhe SNK 41) kryesisht me géllim hegjen
e mospérputhjeve dhe sgarimin e formulimeve (Ndryshimet né SNRF 1, SNRF 9 dhe SNK 47 jané efektive
pér periudhat vietore gé fillojné Né ose pas 1 Janarit 2022. Ndryshimi né SNRF 16 ka té béjé vetém me njé
shembull ilustrues, k&shtu gé nuk deklarohet asnjé daté efektive.),

Shogéria ka zgjedhur t& mos adoptojé kéto standarde té reja, ndryshimet né standardet ekzistuese dhe

interpretimet e reja pérpara datés kur hyjné né fugi. Shogéria parashikon gé adoptimi i kétyre standardeve,

ndryshimet né standardet ekzistuese dhe interpretimet e reja nuk do té kené ndikim material né pasgyrat

financiare té shogérisé né periudnén e zbatimit fillestar.

3. Pérdorimi i gjykimeve

Né pérgatitien e pasqyrave financiare drejtimi ka ushtruar gjykime, vierésime dhe supozime té cilat ndikojné né
aplikimin e politikave kontabél t& Shogérisé dhe shumave té raportuara té aktiveve, detyrimeve, t& ardhurave
dhe shpenzimeve. Rezultatet aktuale mund té ndryshojné prej kétyre vierésimeve.

Vlerésimet dhe supozimet rishikohen né ményré té vazhdueshme. Rishikimet e vierésimeve kontabél njihen né
periudhat e ardhme.

3.1 Gjykimet

Informacioni né lidhje me gjykimet e béra né zbatimin e politikave kontabél gé kané efekte materiale né vierat
e njohura né pasqgyrat financiare éshté pérfshiré né shénimet si mé poshté:

»  Shénimi 4(e)- aktivet afatgjata materiale: zgjedhja e metodés sé rivierésimit;

»  Shénimi 4(f)-instrumentat financiare.

3.2 Supozimet dhe pasigurité e vlerésimeve

Informacioni rreth supozimeve dhe pasigurive té vierésimeve gé kané njé risk té konsiderueshém pér té sjellé
njé rregullim material Né fund té vitit t& mbyllur mé 31 dhjetor 2020 éshté pérfshiré mé poshté dhe né shénimet
vijuese:

»  Shénimi 4.k dhe G.i - Testii zhvlerésimit: supozimet kyce gé joné bazé e vierés sé rikuperueshme;

»  Shénimi 5: Instrumentat Financiare-Viera e drejté dhe menaxhimi i riskut edhe rritja e riskut te kreditimit;

»  Shénimi 6: i Matja e vierés sé drejté - hierarkia e vlerés sé drejté;

»  Shénimi 27: Shpenzimi i tatimit mioi fitimit

Matja e vierés sé drejté

Njé numér politikash kontabél dhe shénimesh shpjeguese té shogerise kérkojné matje sipas vierés sé drejté pér
aktivet dhe detyrimet financiare dhe jo-financiare.

OST ka bashképunuar me vierésues té pavarur pér té pércaktuar matje té vierés sé drejté, pérfshiré vierén
e drejté té Nivelit 3 pér aktivet jo-financiare. Drejtimi vieréson evidencén e marré nga palét e treta pér té
mbéshtetur pérfundimin se kéto vierésime pérputhen me kérkesat e SNRF, duke pérfshiré edhe nivelin e
hierarkisé sé vlerés sé drejté, né té cilin vierésime té tilla duhen klasifikuar.

Vlera e drejté e instrumenteve financiaré gé nuk shiten né njé treg aktiv pércaktohet nga teknikat e vierésimit.
Shogéria pérdor gjykimin pér té zgjedhur njé numér te ndryshém metodash dhe bén supozime té cilat bazohen
kryesisht né kushtet aktuale té tregut né ¢do pérllogaritie apo daté raportimi. Shogéria pérdor analizén e
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skontuar té flukseve té parasé pér aktivet dhe detyrimet financiare gé nuk shiten né tregjet aktive.

Kur njé aktiv ose detyrim matet me vierén e drejté, Shogeria pérdor t& dnéna tregu té vézhgueshme pér sa
éshté e mundur. Vlerat e drejta joné té kategorizuara né nivele té& ndryshme hierarkie né bazé té té dhénave té
pérdorura Né teknikat e vierésimit simé poshté:

»  Niveli T cmimi i kuotuar (i pa rregulluar) né tregjet aktive pér aktive ose detyrime té njéjta apo identike;

» Niveli 2: t& dhéna té tjera pérvec cmimit t& kuotuar té pérfshiré ne Nivelin 1té cilat jané té vézhgueshme,
drejtpérdrejt (p.sh. ¢mimi) ose indirekt (p.sh. ato gé derivojné nga ¢cmimi) pér aktivin ose detyrimin;

» Niveli 3: té& dhéna pér aktivin ose detyrimin té cilat nuk jané té bazuara né té dhéna tregu té vézhgueshme
(té dhéna té pavézhgueshme).

Nése té& dhénat e pérdorua pér t& matur vierén e drejté té njé aktivi ose detyrimi jané né nivele té ndryshme
hierarkie, atéheré matja e vierés sé drejté kategorizohet né térésiné e saj né nivelin mé té ulét hierarkik ku
pérfshihen t& dhénat kryesore gé pérdoren pér matjen e vierés sé drejte.

Shogeria i njeh transferimet ndérmjet niveleve té hierarkisé sé vierés sé drejté né fund té periudhés raportuese
Nné té cilén ka ndodhur ndryshimi.

Informacione té métejshme pér supozimet e béra Né matjen e vierés sé drejté jané pérfshiré né Shénimin 5.

Rritja e konsiderueshme né riskun e kreditit

Si¢ shpjegohet dhe mé poshté, humbjet e pritshme té kreditit maten si njé provizion i barabarté me humbjen e
pritshme 12-mujore per instrumentet e fazés 1, ose humbjet e pritshme pérgjaté gjithé jetés per instrumente té
fazés 2 ose 3. Njé instrument financiar 1&viz né fazén 2 kur risku i tij i kreditit éshté rritur ndjeshém gé nga njohja
fillestare. SNRF 9 nuk e pércakton ¢faré nénkupton njé rritje e konsiderueshme e rrezikut té kreditit.

Pér té vlerésuar nése risku i kreditit té€ njé instrumenti &shté rritur ndjeshém apo jo, Shogéria merr parasysh
informacion cilésor dhe sasior té arsyeshém dhe té parashikuar. Bazuar né vierésimin e menaxhimit "Qasja e
pérgjithshme” éshté aplikuar pér llogarité e arkétueshme me OSHEE sh. a and KESH sh.a.

Duke ubazuar né performancén e miré financiare pérgjaté 5 viteve té fundit t&€ OSHEE dhe pér faktin se éshténjé
entitet shtetéror, me njé mbéshtetje t& madhe nga geveria shgiptare, vierésojmé gé risku i kreditit t& kompanisé
éshté i ndérlidnur pozitivisht me riskun e sovranitetit t& Shajpérisé. Pérve¢ késaj, ne e konsiderojmé geveriné
shajiptare si suportues t& OSHEE né rast véshtirésie financiare, duke e ulur ndjeshém riskun e kreditit. Qeveria
éshté plotésisht e angazhuar pér té pérmirésuar efikasitetin, kapacitetin institucional dne géndrueshmériné
financiare duke zbatuar veprimet e méposhtme té réndésishme :

» Reduktimin e métejshém té humbjeve dhe pérmirésimin e mbledhjes sé té ardhurave duke pérshpejtuar
zbatimin e Projektit té& Rimékémbjes té Energjisé. Né vitin 2020, treguesi Humbjeve totale pritet té€ pérmirésohet
meé tej né 21% dhe i arkétimeve 95 % ;

» Riorganizimi i sektorit, forcimi i pozicionit financiar dhe mobilizimi i burimeve pér té& mbyllur deficitin e
parashikuar té financimit.

Pér mé tepér, marréveshja me KESH-Iin pér skedulimin e pagesave té detyrimit me géllimin e shlyerjes sé ploté

té té gjithé detyrimit g& OSHEE sh.a. ka ndaj KESH sh.a, t& nénshkruar mé 6 Prill 2018, do té ndihmojé OSHEE

pér t& menaxhuar likuiditetin e saj pa sforcuar pagesat e prapambetura.

P&r mé tepér, asnjé nga kriteret té paragitura né SNRF 9 nuk éshté pérmbushur gjaté vierésimit té riskut té

kreditit t& OSHEE.

Ndonése né balancén e arkétueshme nga OSHEE pérfshinen fatura té cilat jané té pashlyera pér njé periudhé

kohore gé tejkalon 90 dité, e cila pérmendet né SNRF 9 si kriter e cila do ta klasifikonte OSHEE né Fazén 3 dhe

do té kérkonte njé provigjon 100% té balancés, ne kemi gjykuar gé nuk éshté mjaftueshém e arsyeshme pér té
klasifikuar OSHEE né fazén 3 pér shkak té dy arsyeve:

» PEr shkak té industrisé né té cilén OST dhe OSHEE operojng;

»  Pér shkak t& marréveshjes né fugi midis paléve pér pagesén me késte pér té gjithé balancén.

Prandaj, humbja e pritshme e kreditit do t& matet sipas "Qasjes sé pérgjithshme” né ményré individuale, duke
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pérdorur humbjen e pritshme té kreditit pér 12 muaij.

Bazuar né historikun e shlyerjes sé balancave té papaguara nga OSHEE, té gjitha té balancat jané rikuperuar
dhe rrjedhimisht shkalla e humbjes ka gené 0%.

Nuk ka asnjé ngjarje t& ardhshme aktuale / té pritshme / gé presin ndryshimin e rrezikut té kreditit t& OSHEE
krahasuar me vitet e méparshme.

Sipas klasifikimit té riskut té kreditit t& KESH-it, (megjithése ka njé balancé té prapambetur gé tejkalon periudhén
prej 90 dité) ne kemi konsideruar té klasifikohet né Fazén 1 pér arsyet e méposhtme:

» KESH éshté njé entitet shtetéror dhe geveria shajiptare vepron si garant;

»  Nuk éshté e mundur gé KESH té hyjé né falimentim

Klasifikimi né fazén 2 pér OSHEE dhe KESH do té ishte i aplikueshém né rast se:

» entitetet shtetérore do t& mund té falimentonin;

» do té pritej njé ndryshim i konsiderueshém né rezultatet operative t& OSHEE/KESH si rénie e té ardhurave
dhe marzheve té fitimit pér shkak té:

- Uljes sé pérgjithshme té konsumit t&é energjisé né vend,
- rénies s€ mundshme té performancés sé entiteteve pér shkak té faktoréve, té cilét nuk lidhen me nivelin
e reshjeve.

Klasifikimi né fazén 3 do té ishte i aplikueshém né rast se:
» do té kishte plane pér OSHEE dhe KESH pér t'u dhéné me koncesion;

»  0se nése OSHEE/KESH do té rrezikonin té falimentonin pér shkak té véshtirésive financiare té médna.

Llogaritja e provizionit

Gjaté matjes sé& humbjes sé pritshme té kredisé, Shogéria pérdor informacion té arsyeshém dhe té parashikuar,
i cili bazohet né supozimet pér 1evizjet e ardhshme té faktoréve té ndryshém nxités ekonomiké dhe se si kéto
faktoré do té ndikojné tek njéri-tjetri.

Humbja nga mos shlyerja éshté njé vierésim i humbjes gé vien nga mospagimi, duke u bazuar né diferencén
midis fluksit monetar kontraktual gé paguhet dhe asaj gé pritet t€ merret.

Implementimi i "Qasjes sé thjeshtuar” éshté pérdorur pér aktivet financiare dhe llogarité e arkétueshme dhe té
tjera. Andliza e vjetersisé nuk éshté kryer e ndaré né 1-30 dité, 30-60 dité, 69-90 dité edhe mé shumé se 90 dité,
prandaj jané identifikuar vetém gjendjet gé nuk jané paguar pér mé shumé se 365 dité.

Né shumicén e rasteve, ké&to balanca pérbéhen nga klientét gé jané né njé proges gjygésor me Shogéering. Né
lidhje me aktivet financiare, kéto balanca pérfshiné kredité e dnéna drejt punonjésve. Prandaj, Manaxhimi ka
paré té arsyeshme té aplikojé njé normé té humbjes prej 100% pér té gjitha balancat e papaguara mbi 365 dité.
Ndérkohé gé duke u bazuar né njé normé té humbjes sé kreditit historik, nje normé prej 194% éshté aplikuar né
balancat gé jané nén 365 dité pa paguar.

E njéjta normé humbjeje (1.94%) éshté zbatuar pér té gjitha grupet e llogarive té arkétueshmeve dhe aktiveve
financiare pér matjen e provizionit mé 31 dhjetor 2019 dhe pér periudhén gé mbaron mé 31 dhjetor 2020.

Mundésia e mosshlyerjes pérbén njé faktor kyc né matjen e humbjes sé pritshme té kreditit. Mundésia e moss-
hlyerjes éshté njé vlerésim i mundshém i mospagesés né njé periudhé té caktuar kohore, llogaritjo e té cilés
pérfshin t& dhéna historike, supozime dhe pritshméri pér kushtet e ardhshme.

Nése normat e humbjes sé pritshme té kreditit mbi llogarité e arkétueshme dhe aktivet financiare me mé pak
se 365 dité vonesé, do té kishin gené 1% mé té larta (apo mé té ulta) mé 31 dhjetor 2020, provizioni i llogarive té
arkétueshme do te rritej/(ule)) me 14,940,226 Leké (2019: 2,491,054 Leké).

SNRF 9 gjithashtu kérkon njé gasje té thjeshtuar pér matjen e provizionit, né shumé té barabarté pérgjaté gjithé
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jetés sé llogarive té arkétueshme dhe té tjerg, si dhe aktiveve financiare. Impakti né aktive financiare, si dhe
Né mjete monetare dhe ekuivalenté té tyre éshté jomaterial, ndaj Shogéria ka vendosur t& mos i pérfshijé né

pasqyrat financiare gé lidhen me kéto zéra.

4. Politika tée rendésishme kontabél

OST sh.aa ka aplikuar né ményré té géndrueshme politikat e méposhtme kontabél pér té gjitha periudhat e
paragitura Né kéto pasqyra financiare.

a. Transaksionet né monedhé té huaqj

Transaksionet né monedhé té huaj konvertohen né monedhén funksionale me kursin e datés sé transaksion-
it. Aktivet dhe detyrimet monetare né monedha té huaja konvertohen né monedhén funksionale me kursin
e datés sé raportimit.

Fitimi apo humbja nga kursi i kémbimit pér zérat monetaré éshté diferenca midis kostos té€ amortizuar né
monedhén funksionale né filim té periudhés, e rregulluar me interesin efektiv dne pagesat gjaté periudhés,
dhe kostos sé& amortizuar né monedhé té huaj té konvertuar me kursin e kémbimit né fund té periudhés.
Aktivet dhe detyrimet jo-monetare né monedhé té huaj gé maten me kosto historike konvertohen me kursin
e kémbimit né datén kur éshté kryer transaksioni. Aktivet dhe detyrimet jo-monetare né monedhé té hugj
gé maten me vleré té drejté konvertohen né monedhé funksionale me kursin e kémbimit né datén kur éshté
vendosur viera e drejté.

. Inventari

Inventarét maten me vierén mé té ulét midis kostos dhe vlerés sé realizueshme neto. Kostoja e inventaréve
bazohet né€ metodén e kostos specifike pér secilin artikull dhe pérfshin shpenzimet pér blerjen e inventaréve,
dhe kosto té tjera t& ndodhura gjaté sjellies sé tyre né vendndodhjen dhe kushtet ekzistuese.

Vlera e redlizueshme neto éshté ¢cmimii vierésuar i shitjes né rrjiedhén normale té biznesit duke zbritur kostot
e vlerésuara té pérfundimit dne shpenzimet e shitjes.

. Aktivet afatgjata jomateriale

Aktivet afatgjata jo-materiale té blera nga Grupi joné paragitur me kosto duke zbritur amortizimin e akumu-
luar dhe humbjet e akumuluara té rénies né vleré. Shpenzimet e mépasshme té aktiveve afatgjata jomate-
riale kapitalizohen vetém kur rrisin pérfitimet e ardhshme ekonomike té aktiveve specifike me té cilat lidhen.
Té gjitha shpenzimet e tjera rregjistrohen né momentin gé& ndodhin. Amortizimi njihet Né fitim ose humbje me
metodén lineare pérgjaté jetés sé dobishme té vierésuar té aktiveve. Jeta e dobishme e vierésuar éshté 5
vite.

. Aktivet afatgjata materiale

Njohja dhe matja

Aktivet afatgjota materiale né pasqyrén e pozicionit financiar jané paragitur me vierén e rivlerésuar, gé
éshté vlera e drejté né datén e rivierésimit sé cilés i zbritet amortizimi i akumular dhe ¢do humbje pasardhése
e akumuluar nga rénia e vierés.

Rivlerésimet jané kryer me rregullsi t& mjaftueshme, té tillé gé vlerat kontabél nuk ndryshojné né ményré té
konsiderueshme nga ato gé do té pércaktoheshin duke pérdorur vierén e drejté né fund té ¢do periudhe
raportimi.

Cdo tepricé nga rivlerésimi njinet né té Ardhurat e tjera Gjithépérfshirése (‘ATG') me pérjashtim té masés né
té cilén teprica anullon réniet né vieré t& méparshme té rivierésimit té té njéjtit aktiv, rast né té cilin kreditimi
njihet né fitim ose humbje.

Cdo rénie né vleré nga rivlerésimi njihet né fitim ose humbje, me pérjashtim té& masés gé kjo anullon njé te-
pricé t& méparshme té rivierésimit té té njéjtit aktiv, rast né té cilin debitimi njinet né ATG. Pér keté arsye, te-
pricat dhe réniet né vieré nuk mund té netohen edhe brenda té njgjtés klasé aktivesh. Rezerva e rivlerésimit
transferohet tek fitimet e mbartura pérgjaté pérdorimit té aktivit.
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Nése pjesé té konsiderueshme té njé aktivi afatgjoté material kané jeté té dobishme té ndryshme, atéheré
ato njihen si aktive t& ndara mé vete (komponenté kryesoré) né aktivet afatgjata materiale.

Ndértimet né proces mbahen me kosto, pakésuar me humbjet e njohura nga zhvlerésimi (nése ka) dhe kla-
sifikohen né kategorité e duhura té aktiveve afatgjata materiale kur pérfundohen dhe jané té gatshme pér
pérdorim. Kosto pérfshin té gjithé shpenzimet e lidhura drejtpérdrejt me pérftimin e aktivit. Kéto shpenzime
pérfshijné tarifat profesionale, dhe pér aktivet e kualifikuara kostot e huamarrjes kapitalizohen né pérputhje
me politikat kontabél té shogerise.

Cdo fitim ose humbje nga nxjerrja jashté pérdorimit e njé aktivi afatgjaté material njinet né fitim ose humbje.

» Shpenzimet e mépasshme
Shpenzimet e mépasshme té njé zéri té aktiveve afatgjata materiale kapitalizohen nése pritet gé Grupi té
keté pérfitime té ardhshme ekonomike nga kéto shpenzime.

» Zhvlerésimi

Zhvlerésimi llogaritet pér té anulluar shumat e rivierésuara té aktiveve afatgjata materiale duke i zbritur
vlerén e mbetur sipas metodés lineare té& amortizimit, pérgjaté jetés sé dobishme dhe njihet né fitim ose

humbje.

Jetétje dobishme té aktiveve afatgjota materiale pér periudhen aktuale dhe até krahasuese jané si mé
poshté:

Pérmirésimet e tokés dhe ndértesat 5-65 5-65
Instalime teknike, pdjisje dhe makineri 3-55 3-55
Mijete transporti 4-14 4-14
Paijisje zyre dhe informatike 5-15 5-15

Toka dhe ndértimet né proces nuk amortizohen.

Metodat e zhvlerésimit, jeta e dobishme dhe viera e mbetur rishikohen né ¢do daté raportimi dhe rregullohen
nése éshté e pérshtatshme.

Shogeria bazuar né kérkesat e SNRF 13 "Matja me vilerén e drejté” ka kryer testin e zhvlerésimit té aktiveve
afatgjata materiale. Testi i zhvlerésimit pér aktivet afatgjota materiale eshte né pérputhje me Standardin
Ndérkombétar té Kontabilitetit nr. 36 “Zhvlerésimi i aktiveve”. Né bazé té llogaritjeve pérkatése, viera e
rikuperueshme (viera né pérdorim) e aktiveve fikse t& OST gé rezulton mé 31/12/2020, éshté mé e ulét se viera
kontabél, duke treguar késhtu njé zhvlerésim né shumén 6,460 milioné leké. Megjithaté Drejtimi i Shogérisé
duke marré parasysh gé testimi éshté subjekt i supozimeve té pérgjithshme dhe kushteve hipotetike
ndryshimet e té cilave mund té ndikojné materialisht vendosi t& mos kryejé rregullime né Pasqgyrat Financiare
pér vitin e mbyllur me 31 Dhjetor 2020.

e. Instrumentet financiaré
» Aktive financiare joderivative

OST sh.a fillimisht njeh llogarité e arkétueshme financiare, tregtare dhe té tjera, dhe depozitat né datén gé
ato krijohenTé gjithé aktivet e tjera financiare njihen fillimisht né datén e tregtimit, kur shogéria béhet palé e
kushteve kontraktuale té instrumentit.

OST cregjistron njé aktiv financiar kur skadojné té drejtat kontraktuale mbi flukset e parasé sé& aktivit
financiar ose kur transferon té drejtén kontraktuale pér t& marré flukset e parasé nga aktivi financiar né njé
transaksion né té cilin gjithé rreziget dhe pérfitimet nga pronésia e aktivit financiar transferohen. Cdo interes
né aktivet financiare té transferuara gé krijohet apo mibahet nga shogeria, njihet si njé aktiv apo detyrim i
veganté.

Aktivet dhe detyrimet financiare netohen dhe paragiten me vleré neto né pasqyrén e pozicionit financiar
atéheré dhe vetém atéheré kur Grupi ka njé té drejté ligjore pér té netuar shumat e tyre, dhe ka pér géllim
ose té shlyejé shumén neto, ose té realizojé aktivin dhe té shlyejé detyrimin nj€ékohésisht.
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» Llogarité e ark&tueshme financiare, tregtare dhe té tjerat

Llogarité e arkétueshme financiare, tregtare dhe té tjera jané aktive financiare me pagesa fikse apo té pér-
caktueshme té cilat nuk jané té kuotuara né njé treg aktiv. Aktive té tilla njihen filimisht me vierén e drejté
plus kostot té lidhura direkt me transaksionin. Pas njohjes fillestare llogarité e arkétueshme tregtare dhe té
tjera maten me koston e amortizuar duke pérdorur metodén e interesit efektiv pakésuar me humbjet nga
zhvlerésimi.

Shogéria gjithmoné mat provizionin pér llogarité e arkétueshme né shumé té barabarté me humbjet e
pritshme pérgjaté gjithé jetégjatésisé. Humbjet e pritshme pér llogarité e arkétueshme pérllogariten duke
pérdorur njé matricé provizioni me referencé nga eksperienca e kaluar € mosshlyerjes nga ana e klientit
dhe nga njé analizé e pozicionit aktual financiar té tij, e rregulluar pér faktoré gé jané specifiké pér klientin,
kushtet ekonomike té pérgjithshme t& industrisé né té cilén klientét operojné dhe njé vlerésim i rrjedhés sé
parashikuar dhe aktuale té kushteve né datén e raportimit.

Shogéria ka njohur njé provizion 100% kundrejt té gjitha llogarive té arkétueshme me 365 dité vonesé, sepse
eksperienca historike ka treguar se kéto llogari jané pérgjithésisht té parekuperueshme.

Nuk ka ndodhur asnjé ndryshim né teknikat e vierésimit apo né supozime té réndésishme gjaté periudhés
aktuale té raportimit

Shogéria e anullon njé llogari té arkétueshme kur ka informacion gé tregon se klienti éshté né véshtirési
financiare dhe nuk ka njé perspektivé redliste té rimékémbjes, p.sh. kur klienti éshté proces likujdimi ose ka
hyré né procedura té falimentimit, ose kur njé llogari e arkétueshme éshté mbi dy vjet e pashlyer, cilado gé
té ndodhé mé herét.

Mjetet monetare dhe ekuivalentét e tyre

Mjetet monetare dhe ekuivalente e tyre pérfshijné mjetet monetare gjendje si dhe depozitat me afat fillestar
maturimi jo mé t& madh se tre muaj. Llogarité debitore bankare gé pérbéjné njé pjesé t& menaxhimit té
mjeteve monetare té shogerise, pérfshinen né mjetet monetare dhe ekuivalentét e tyre né pasqyrén e fluk-
seve monetare.

Detyrimet financiare joderivative

OST fillimisht i njeh detyrimet financiare né datén e tregtimit, kur shogéria béhet palé e kushteve kontrak-
tuale té instrumentit.

Grupi e gregjistron njé detyrim financiar kur detyrimet e tij kontraktuale shlyhen ose anullohen apo pér-
fundojné. Aktivet dhe detyrimet financiare netohen dhe paragiten me vieré neto né pasqyrén e pozicionit
financiar atéheré dhe vetém atéheré kur Shogéria ka njé té drejté ligjore pér té netuar shumat e tyre, dhe
ka pér géllim ose té shlyejé shumén neto, ose té realizojé aktivin dhe té shlyejé detyrimin njgkohésisht.
Detyrimet financiare joderivative t& shogérisé jané si vijojné: hua dhe llogari té pagueshme tregtare dhe

té tjera. Kéto detyrime financiare njinen fillimisht me vierén e drejté plus kosto té lidhura direkt me transak-
sionin.

Pér huaté e marra drejtpérdrejt nga bankat ndérkombétare té zhvillimit, norma e tregut pércaktohet duke
U nisur nga perspektiva e bankave té zhvilimit dhe pérgjithésisht éshté e barabarté me normén e kon-
tratés, pér shkak se bankat e zhvillimit pérbéjné tregun pér shogerine.

Pér fondet e financuara fillimisht nga bankat ndérkombétare té zhvillimit dhe mé pas té nén-huazuara tek
OST sh.a hga Qeveria apo KESH, norma e tregut fillimisht éshté pércaktuar duke iu referuar normave té
ofruara nga bankat ndérkombétare té zhvillimit, me diferencén midis vierés sé drejté né momentin e njohjes
fillestare dhe ¢cmimit té transaksionitté konsideruar si kontribut nga aksionari dhe té kontabilizuar si rezervée
rivlerésimi né kapital. Pér huamarrje té tillo, pérdoret gjykimi i menaxhimit né pércaktimin se Qeveria apo
KESH jané duke vepruar né cilésiné e aksionarit kur nén-huazojné fondet pér OST sh.a.

Pas njohjes fillestare ké&to detyrime maten me koston e amortizuar duke pérdorur metodén e interesit efek-
tiv.
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f. Kostot e huamarrjes
Grupi kapitalizon kostot e huave té lidhura direkt me blerjen, ndértimin ose prodhimin e njé aktivi té kualifikuar
Si pjesé e kostos sé atij aktivi.

g. Provizionet

Njé provizion njinet nése, si rezultat i njé ngjarjeje té shkuar, Grupi ka njé detyrim aktual ligjor apo konstruktiv,
i cili mund té vlerésohet né ményré té besueshme dhe éshté e mundur gé flukse dalése té pérfitimeve
ekonomike do té pérdoren pér shlyerjen e detyrimit. Provizionet pércaktohen duke skontuar flukset e pritshme
té ardhshme té parasé me njé normé para tatimit gé pasqyron vierésimet aktuale té tregut pér vierén né
kohé té parasé dhe pér rreziget specifike t& detyrimit. Amortizimi i zbritjes né kohé njihet si kosto financiare.

h. Grantet

Grantet njihen fillimisht si t& ardhura té shtyra kur ka njé siguri t& arsyeshme se ato do t& merren dhe gé
Grupi do té jeté né pérputhje me kushtet gé i jané bashkéngjitur atyre. Grantet gé kompensojné shpenzimet
e ndodhura té Shogérisé, njihen né ményré sistematike né fitim ose humbje né té njéjtén periudhé né té cilén
ndodhin shpenzimet. Grantet gé kompensojné koston e aktiveve té Shogérise, njihen né ményré sistematike
né fitim ose humbje pérgjaté jetés sé& dobishme té aktivit.

i. Kapitali aksionar dhe dividendét

Kapitali aksionar
Aksionet e zakonshme klasifikohen si kapital. Kapitali aksionar njihet me vierén nominale.

Dividendét

Shpérndarja e dividendéve pér aksionarin njinet né pasqyrat financiare té shogerise si detyrim né periudhén
né té cilén jané aprovuar nga aksionari i OST sh.a.

j. Zhvlerésimi i aktiveve jo-financiare
Vlera kontabél e aktiveve jo-financiare t& Shogérisé, pérvec inventaréve dhe aktiveve tatimore té shtyra
rishikohen né cdo daté raportimi pér té pércaktuar nése ka té& dhéna pér zhvlerésimin e tyre. Nése ka té
dhéna té tilla atéheré vierésohet viera e rikuperueshme e aktivit.
Vlera e rikuperueshme e njé aktivi éshté mé e madhja midis vierés sé tij né pérdorim dhe vierés sé tij té
drejté minus kostot e shitjes. Gjaté vlerésimit té vierés né pérdorim, flukset e ardhshme té pritura té parasé
skontohen né vierén e tyre aktuale duke pérdorur njé normé skontimi para tatimit gé pasqgyron vierésimet
aktuale té tregut pér vierén né kohé té parasé dhe rreziget specifike pér aktivin. Me géllim gé té testohet
zhvlerésimi, aktivet gé nuk mund té testohen individualisht jané grupuar bashké né grupin mé té vogél té
aktiveve gé gjeneron flukse hyrése té parave nga pérdorimi i vazhdueshém i aktiveve gé jané kryesisht té
pavaruara nga flukset hyrése té€ aktiveve té tjera ose grupeve té tjera té aktiveve (njésia e gjenerimit té
parasé ose ‘NIGIP').
Njé humbje nga zhvlerésimi njihet nése viera kontabél e njé aktivi ose e NJGJIP-sé sé tij tejkalon vierén e tij
té rikuperueshme. Humbjet nga zhvlerésimi njihen Né fitim ose humbje. Humbjet nga zhvlerésimi t& njohura
né lidhje me NJGJP-té shpérndahen duke pakésuar vierat kontabél té aktiveve né njési (grupin e njésive) né
mMényré pérpjestimore.
Humbjet nga zhvlerésimi vierésohen né ¢do daté raportimi nése ka ndonjé tregues gé humbja éshté
zvogéluar apo nuk ekziston mé. Njé humbje nga zhvlerésimi rimerret nése ka pasur njé ndryshim né vierésimet
e pérdorura pér té pércaktuar vierén e rikuperueshme. Nj& humbje nga zhvlerésimi rimerret vetém deri né
masén gé vlera kontabél e aktivit nuk tejkalon vierén kontabél gé do té ishte pércaktuar pasi té zbritej
amortizimi, nése nuk do té ishte njohur ndonjé humbje nga zhvlerésimi.

k. Zhvlerésimi i aktiveve financiare
Modeli i zhvlerésimit né SNRF 9 bazohet né modelin e humbjeve té pritshme ("ECL") dhe z&vendéson modelin
e humbjeve té pésuara té SNK 39, duke rezultuar né njohjen e njé provigjioni humbjesh pérpara se té ndodhé
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humbja e kredisé. Sipas késaj qasje, Shogéria merr né konsideraté kushtet aktuale dhe informacionin e
arsyeshém gé éshté né dispozicion pa kosto ose pérpjekje té panevojshme gjaté vierésimit t& humbjeve té
pritura té kredisé. SNRF 9 pércakton njé “*Qasje té pérgjithshme” pér zhvlerésimin. Modeli ECL zbatohet pér
instrumentet financiare é regjistruara me koston e amortizuar ose me vlerén e drejté népérmjet té ardhurave
té tera gjithépérfshirése. Parimi udhézues i modelit ECL éshté té pasqyrojé modelin e pérgjithshém té
pérkegésimit, ose pérmirésimit, né cilésiné e kredisé sé instrumenteve financiare. Njé aktiv financiar i mbajtur
jo me vleré té drejté pérmes fitimit ose humbjes vierésohet né ¢cdo daté raportimi pér té pércaktuar nése ka
evidence objektive gé ai éshté zhvlerésuar. Njé aktiv financiar zhvierésohet nése té dhéna objektive tregojné
se ka ndodhur njé ngjarje e cila ka sjelle humbje pas njohjes fillestare te aktivit, dhe kjo ngjarje ka pasur efekt
negativ mbi flukset monetare té parashikuara nga ai aktiv gé mund té& matet né ményré té besueshme.

» Qasja e pérgjithshme

Bazuar né "Qasje-n e pérgjithshme”, njé provizion pér humbjet e pritshme té kredisé njihet pér njé instrument
financiar nése ka patur njé rritje té konsiderueshme té riskut té kredisé (e matur duke pérdorur probabilitetin
Jjetégjaté té falimentimit) gé nga njohja fillestare e aktivit financiar. Nése né datén e raportimit, risku i kredisé
pér Njé instrument financior nuk éshté rritur ndjeshém gé nga njohja fillestare, atéheré njinet njé provigjion
pér humbjet e pritura 12 mujore té kredisé.

Me fjalé té tjera, "Qasja e pérgjithshme” ka dy baza pér t&€ matur humbjet e pritura té kredisé:

- Humbja e pritur 12 mujore e kredisé€ éshté pjesa e humbjeve té pritura té kredisé gjaté gjithé jetés gé
paragesin humbjet e pritshme té kredisé gé rezultojné nga ngjarjet e falimentimit t& njé instrumenti
financiar gé jané t& mundshme brenda 12 muajve pas datés sé raportimit.

- Humbjet e pritura gjaté gjithé jetés éshté humbja e pritur e kredisé gé rezulton nga té gjitha ngjarjet e
mundshme té falimentimit gjaté jetés sé pritshme té njé instrumenti financiar.

Né pércaktimin e zhvlerésimit sipas "Qasjes sé thjeshtuar’, Shogéria pérdor humbjen historike té probabilitetit
té& mospagimit, kohén e arkétimit dhe shumén e humbjes sé shkaktuar. Kjo normé mé pas korrigjohet sipas
gjykimit té drejtuesve, nése kushtet aktuale ekonomike dhe té kredidhénies, joné té tilla g&, humbjet aktuale
ka té ngjaré té jené mé té médha ose mé té vogla se sa sugjerohet nga tendencat historike.

Humbjet njihen né fitim ose humbje dhe paragiten né njé llogari provizioni gé pakéson llogarité e arkétueshme.
Kur njé ngjarje e mévonshme sjell zvogélimin e humbjes nga zhvlerésimi, ky zvogélim rimerret né fitim humbije.

I. Njohja e té ardhurave
Kompania éshté e pérfshiré né transmetimin e energjisé, si dhe kryerjen e shérbimeve té lidhuraTé ardhurat
Nnga shérbimet e transmetimit njinen kur transmetimii energjisé ndodh, bazuar né sasiné e vérteté té energjisé
sé injektuar né rrjetin e shpérndarjes, matur né pikén e shpérndarjes.
Té ardhurat pérfagésojné vierén fikse ose té€ pércaktueshme té ¢cfare éshté marré né kémbim ose éshté
e arkétueshme. Té ardhurat njihen me shumat e faturuara pér konsumatorét dhe pérjashtojné tatimin mbi
vlerén e shtuar, kthimet, zbritjet dhe skontimet.

m. Té ardhura dhe shpenzime financiare
Té ardhurat financiare pérfshijné té ardhurat e interesit nga fondet e investuara dhe fitimet nga kursi i
kémbimit. Té ardhurat nga interesi njihen né fitim ose humbje kur maturohen, duke pérdorur metodén e
interesit efektiv. Fitimet dhe humbjet nga kursi i kembimit raportohen mbi bazé neto. Shpenzimet financiare
pérfshijné shpenzimet e interesit mbi kredité. Kostot e huave gé nuk jané direkt té lidnura me blerjen, ndértimin
ose prodhimin e njé aktivi t&é kualifikuar njihen né fitim ose humbje me metodén e interesit efektiv.

n. Tatim mbi fitim
Shpenzimii tatimit mbi fitimin pérfshin tatimin pér periudhén dhe tatimin e shtyré. Tatimi mbi fitimin e periudhés
dhe tatimi i shtyré njihen drejtpérdrejt né fitim ose humbje pérve¢ rasteve kur lidhen me zéra gé njihen
drejtpérdrejt né kapital, ose né té ardhura té tjera gjithépérfshirése. Tatimi mbi fitimin e periudhés éshté
tatimi i pritshém pér t'u paguar ose arkétuar mbi t& ardhurat e tatueshme té vitit, duke pérdorur normat
tatimore né fugi né datén e raportimit, dhe ¢do rregullim té tatimit t& pagueshém nga vitet e méparshme.
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Tatimi i shtyré njihet, duke marré né konsideraté diferencat e pérkohshme midis vierés kontabél té aktiveve
dhe detyrimeve pér géllime té raportimit financiar dhe vierés sé pérdorur pér géllime tatimore. Tatimi i shtyré
Nuk njihet pér njohjen fillestare té aktiveve apo detyrimeve né njé transaksion gé nuk éshté njé kombinim
biznesi, dhe gé nuk ndikon fitimin ose humbjen kontabél dhe as até tatimore.

Matja e tatimit té shtyré reflekton pasojat tatimore gé do té ndjekin ményrén né té cilén Grupi pret, né fund
té periudhés raportuese, pér té rimarré ose shlyer vierén kontabél neto té aktiveve dhe detyrimeve té saij.
Tatimiishtyré llogaritet me normat tatimore gé priten té jené té zbatueshme ndaj diferencave té pérkohshme
kur ato rimerren, bazuar né legjislacionin né fugi Nné datén e raportimit.

Aktivet dhe detyrimet e shtyra tatimore netohen mes tyre nése ekziston njé e drejté e rregulluar me ligj
peér té netuar detyrimet dhe aktivet tatimore té periudhés, dhe kur ato lidhen me tatime gé vendosen nga i
Njéjti autoritet tatimor mbi té njéjtin subjekt tatimor, ose mbi subjekte té ndryshme tatimore, por gé kané pér
géllim té shlyejné detyrimet dhe aktivet tatimore té periudhés né baza neto, ose aktivet dhe pasivet e tyre
tatimore do té realizohen né té njéjtén kohé.

Taksat e tjera gé rriedhin nga shpérndarja e dividendéve nga Grupi njihen né té njéjtén kohé si detyrimi pér
té paguar dividendin e lidhur me té.

Njé aktiv tatimor i shtyré pér humbje tatimore té papérdorurag, njihet deri Nné masén gé éshté e mundshme
Qé té ekzistojné pérfitime té ardnhshme té tatueshme kundrejt té cilave diferencat e pérkohshme mund té
pérdoren. Aktivet tatimore té shtyra rishikohen né ¢do daté raportimi dhe reduktohen Né masén gé nuk
éshté mé e mundshme gé pérfitimi tatimor né lidhje me to té realizohet.

o. Qiraté
Qiraté né té cilat njé pjesé e réndésishme e rrezigeve dhe pérfitimeve té pronésisé mbahen nga giradhénési
klasifikohen si gira operative. Pagesat e girave operative (pasi zbriten stimujt e pranuar nga giradhénési)
njihen me metodén lineare né fitim ose humbje pérgjaté periudhés sé girasé.

p. Pérfitimet e punonjésve

» Fondet e sigurimeve shogérore dhe té shéndetit
Sipas legjislacionit shgiptar né fugi Grupi éshté e detyruar té kryejé kontribute fikse pér llogari t& punonjésve
Nné njé fond t& administruar nga Qeveria. Té gjitha kéto pagesa/detyrime njihen si shpenzim né periudhén té
cilés i pérkasin.

» Pérfitimet né pérfundim té& marrédhénieve té punés
Pérfitimet né pérfundim té& marrédhénieve té punés njinen si shpenzim kur Grupi éshté e angazhuar dukshém,
pa Mundési reale térheqgjeje dhe kur njeh kosto ristrukturimi. Nése pérfitimet nuk pritet té zgjidhen térésisht
brenda 12 muajve nga data e raportimit, atéheré ato skontohen.

5. Instrumentet financiaré - Vlera e drejté dhe menaxhimi i riskut

5.1 Klasifikimet kontabél dhe vlera e drejté

OST nuk ka paragitur vlerat e drejta té aktiveve financiare té tilla si té arkétueshme dhe té€ pagueshme tregtare
afatshkurtér, sepse viera e tyre kontabél éshté njé pérafrim i arsyeshém i vlerés sé drejté.

5.11Aktive financiare gé nuk maten me vleré té drejté

Vlera e drejté e mjeteve monetare dhe ekuivalentéve, té arkétueshmeve tregtare dhe té tjera té arkétueshme
vlerésohet té jeté e pérafért me vierén e tyre kontabél duke géné se jané instrumente afatshkurtér ose gé nuk
mbartin interes.

5.1.2 Detyrimet financiare gé nuk maten me vieré té drejté

OST éshté palé né kontrata pér hua afatgjata dhe drejtimi ka kryer analiza pér té pércaktuar vierén e tyre té
drejté.
Tabela e méposhtme tregon vierat kontabél dhe vierat e drejta té huave né 31 dhjetor 2020 dhe 2019:
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Mé 31 dhjetor 2020 Mé 31 dhjetor 2019

Vlera kontabél Vlera e drejté Vlerakontabél Vlera e drejté
31,049,038,217 30,719,223,952 30,331,790,697 29,495,031,338

Vlera e drejté éshté vierésuar si vlera aktuale e flukseve monetare té ardhshme, t& skontuara me normén e
iNnteresit té€ huave té ngjashme né datén e raportimit. Normat e interesit t&€ pérdorura pér té skontuar flukset
e ardhshme mé 31 dhjetor 2020 jané né intervalin prej 0.86% deri né 5.38% (2019: 1.07% deri 5.38%) dhe joné
pércaktuar duke pérdorur perspektivén e bankave té zhvillimit.

Normat e tregut né datat e raportimit gé jané pérdorur né llogaritje, jané pércaktuar duke u bazuar né hormat
e ofruara nga bankat e zhvillimit. Drejtimi arriti né pérfundimin se nuk ka Né dispozicion t& dhéna publike pér
tregun g€ mund té pérdoren pa rregulime té réndésishme né pércaktimin e vierave té duhura té drejta té
huave afatgjata. Nj& numér rrezigesh dhe rrethanash ndikojné né pércaktimin e vierave té drejta té kétyre
instrumenteve financiare, duke pérfshiré shumén e instrumentit financiar, maturitetin, klasifikimin e kredive,
llojin e interesit, monedhés, gélimin e kredis€, garancive, mjedisin ekonomik né té cilin palét e instrumentave
financiaré veprojné, dhe vet riskut t& mos performimit.

Pér shkak té mungesés sé té dnénave té drejtpérdrejta té vézhgueshme té tregut né lidhje me rreziget dhe
rrethanat e k&tyre instrumenteve financiare, viera e drejté e paragitur mé lart mund té konsiderohet vetém si
e pérafért e arsyeshme pér vierén e drejté dhe pér té pérmbushur kriteret pér klasifikim né nivelin e treté té
hierarkisé sé vierés sé drejté. Edhe pse Grupi konsideron se vierat e drejta té vierésuara jané té sakta, pérdorimi
i metodologjive dhe supozime té ndryshme mund té rezultojé né viera té drejta té ndryshme.

5.2 Menaxhimi i riskut financiar

Grupi éshté e ekspozuar ndaj rrezigeve té méposhtme gé vijné prej aktiveve dhe detyrimeve financiare:
» Risku i kreditimit

» Risku i tregut

»  Risku i likuiditetit

Funksioni i menaxhimit té riskut brenda shogérise kryhet duke marré né konsideraté risqet financiare (té kredisg,
tregut, monedhés, likuiditetit dhe normés sé interest), risget operacionale dhe risget ligjore. Objektivi kryesor i
funksionit t&€ menaxhimit té riskut financiar éshté té vendosé limite risku, dhe mé tej té sigurohet se ekspozimindaj
risgeve mbahet brenda kétyre limiteve. Funksionet e riskut operacional dhe ligjor jané parashikuar té sigurojné
funksionimin e duhur té politikave dhe procedurave té brendshme pér t&€ minimizuar risget operacionale dne
ligjore. Grupi operon né kushtet e njé krize globale financiare dhe ekonomike me zhvillime dinamike. Pérshtjellimi
i métejshém i saj mund te keté impakt negativ ne pozicionin financiar té shogerise. Drejtimi kryen monitorime té
rregullta mbi té gjitha pozicionet e aktiveve dhe detyrimeve, t& ardnurave dhe shpenzimeve, si edhe zhvilimeve
té tregjeve ndérkombétare. Bazuar né kété, drejtimi analizon pérfituesnméring, likuiditetin dhe koston e fondeve
dhe kérkon té implementojé masat e duhura né lidhje me riskun e kreditimit, riskun e tregut (kryesisht té normeés
sé interesit) dhe riskun e likuiditetit, duke limituar ké&shtu efektet e mundshme negative. PEr mé tepér, OST éshté
financuar nga bankat ndérkombétare t€ zhvillimit apo Nén-huazuar nga Qeveria ose palét e lidnura (si KESH).
Né kété ményré, OST i pérgjigjet sfidave té mjedisit t&€ tregut duke ruajtur pozicione té géndrueshme kapitali.

5.2.1 Risku i kreditimit

OST ekspozohet ndaj riskut té kreditimit, i cili éshté risku gé njéra nga palét né njé aktiv financiar té shkaktojé
humbje financiare pér palén tjetér duke déshtuar né shlyerjen e njé detyrimi. Ekspozimi kryesor i shogerise ndaj
riskut té kreditimit lind pér shkak té té arkétueshmeve financiare, tregtare dhe té tjera.

Maksimumi i ekspozimit t& OST ndaj riskut té kredisé pér kategori té aktiveve financiare dhe pér kundérparti,
pérpara kolateraleve dhe shtesave té tjera éshté si vijon:
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Risku i kredise 31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

Mjete monetare né banké 3,429,753,180 1422,202,380
Llogari té arkétueshme

-Shogéri private 395,259,995 193,108,017
-Shoqgéri té zotéruara nga shteti 14,130,673,343 13,803,441133
Hua dhe llogari té arkétueshme 33,333,258 33,570,658
Llogari té arkétueshme nga personeli 326,465 1,766,108
Parapagime per furnitore 533,573,762 570,669,944
Tatim ne burim (paguar teper) - 1,270,696
Tvsh e arketueshme 44,635,697 14,451,592
Te tjera 699,869,722 755,672,344

Ekspozimi total ndgj riskut té kredisé 19,336,863,909 16,796,152,873

»  Menaxhimi i riskut té kreditimit

Grupi ekspozohet ndaj riskut té kreditimit né aktivitetet e tij té pérditshme, sepse mundet gé klientét e tijj té
déshtojné né plotésimin e detyrimeve financiare. OST strukturon nivelet e riskut té kreditimit gé merr pérsipér
duke vendosur limite ndaj shumave té pranuara té riskut né lidhje me kundérpartité. Limitet né nivel té riskut
té kreditimit aprovohen rregullisht nga drejtimi. K&to risge monitorohen mbi baza pérséritése dhe jané subjekt i
rishikimeve vjetore apo edhe mé té shpeshta.

»  Pérgéndrimi i riskut té kreditimit

OST ekspozohet ndagj pérgéndrimit té riskut té kreditimit. Drejtimi monitoron pérgéndrimin e riskut té kreditimit
por pérballet me véshtirési né aplikimin e praktikave mé té mira té politikave t& menaxhimit pérkundrejt
ekspozimit t& Shogérisé ndaj kétij risku. Pérgéndrimi kryesor ka té béjé me OSHEE Sh.a. Né kéto kushte, masat
e diversifikimit jané té véshtira té aplikohen. Mé 31 dhjetor 2020, balancat e arkétueshme nga OSHEE Sh.a
pérfagésojné 73% té ekspozimit maksimal total ndaj riskut té kreditimit (2019: 82%).

Depozitat bankare té shogérisé mbahen né teté banka né vend (2019: shtaté banka né vend).

» Té arkétueshmet e zhvlerésuara

Té arkétueshmet pér té cilat Grupi pércakton se éshté e mundshme gé nuk do té jeté né gjendje té& mbledhé
shumat pérkatése né pérputhje me termat kontraktualé té& marréveshjes/(ve) zhvlerésohen.

Té arkétueshmet né vonesé por té pa zhvlerésuara mé 31 dhjetor 2020 dhe 2019, lidhen kryesisht me shuma
té arkétueshme nga OSHEE, njé entitet i kontrolluar nga geveria shagiptare, pér shitjet e béra né 2019 dhe vitet
paraardnése.

Baozuar né Urdhrin e Kryeministrit nr. 17, daté 23.01.2018 "Pér ngritien e Grupit t& punés ndérinstitucional pér
Ristrukturimin Financiar t& Shogérive Publike né Sektorin Energjitik’, Shogéria pret t& kompensojé njé pjesé té
té arkétueshmeve té vonuara nga OSHEE per te shlyer huaté dhe té pagueshmet ndaj KESH. Shumat gé do
kompensohen ende nuk jané pércaktuar dhe marréveshja mes paléve éshté subjekt i vendimmarrjes té Késhillit
té Ministrave.

OST sh.a. ka gené e angazhuar sé bashku me institucionet e Kryeministrit, MEI, MFE, Drejtorisé sé& Pérgjithshme
té Taksave, OSHEE, KESH, pér té zgjidhur problemin e detyrimeve gé krijohen midis paléve.

Né ményré té vecanté, ky grup éshté né fazén e specifikimit té té gjitha detyrimeve té ndérsjellta gé pastaj do
té kalojné pérmes akteve normative.

Lévizjet né zhvlerésimin e llogarive té arkétueshme jané paragitur mé poshté:

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

Gjendja mé 1janar 228,475,494 115,828,038
Humbje nga zhvieresimi me 1janar - -
Humbje nga zhvlerésimi me 31 dhjetor 120,518,698 112,647,456

Gjendja mé 31 dhjetor 348,994,192 228,475,494
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Tabela né vijim paraget profilin e rrezikut té llogarisé sé& arkétueshme dhe té€ tjera, bazuar Né matricén e
provizionit t& Shogérisé.

Duke gené se eksperienca historike e humbjes pér Shogéringé nuk tregon modele humbjeje té konsiderueshme
pér segmente té ndryshme té klientéve, provizioni gé bazohet né statusin me vonesé nuk bén njé dallim midis
bazés sé ndryshme té klientéve té Shogérisé pér entitetet private.

Né lidhje me gjendjet e OSHEE dhe KESH vierésimi ka gené individual.

Llogarité e arkétueshme mé 31 Dhjetor 2020 (pérjashtuar OSHEE-né dhe KESH-in)

Mé pak se Mé shumé se 365 dité

Pércaktoni humbjen e pritshme

365 dité me vonesé me vonesé
Shumat e pa paguara né ditén e raportimit 1475961031 2,839,916
Norma e humbjes sé pritshme té kreditit 194% 100%
Provizioni i humbjes sé pritshme té kreditit 28,633,644 2,839,916

Llogarité e arkétueshme mé 31 Dhjetor 2019 (pérjashtuar OSHEE-né dhe KESH-in)

Mé pak se  Mé shumé se 365 dité

Pércaktoni humbjen e pritshme té kreditit

365 dité me vonesé me vonesé
Shumat e papaguara né ditén e raportimit 158,366,264 0
Norma e humbjes sé pritshme té kreditit 194% 100%
Provizioni i humbjes sé pritshme té kreditit 3,072,306 0

Llogarité e arkétueshme mé 31 Dhjetor 2020 pér OSHEE-né dhe KESH-in

Humbja e prishme a2

Vlerésimi i Faza e EAD né monedhé

fienedha Moody's klasifikimit vendase M nEmonedne
vendase
OSHEE Lek B2 Fazal 90,274,935 1301964

KESH Lek B2 Faza 13,873,636,017 200,088,499

TOTALI 201,390,463

Llogarité e arkétueshme mé 31 Dhjetor 2019 pér OSHEE-né dhe KESH-in

Humbja e prishme (12

Vlerésimi i Faza e EAD né monedhé

iienedha Moody's klasifikimit vendase mishnE monedhe
vendase
OSHEE Leké B2 Fazal 78,139,294 679,265
KESH Leké B2 Faza 1 14,624,620,450 127,131,922

TOTALI 127,811,188

»  Politika e fshirjes

OST fshin balancat e té arkétueshmeve (dhe ¢do fond lidhur me humbje nga zhvlerésimi) kur drejtimi vendos
se té arkétueshmet jané té pambledhshme. Ky vendim arrihet pasi konsiderohen informacione té tilla si masat
domethénése gé jané ndérmarré pér rikuperimin e shumés, dhe se nuk ka mundési té tjera pér mbledhjen e
balancave té papaguara.

» Kolaterali

Pérgjithésisht nuk mbahet kolateral ndaj té arkétueshmeve dhe mé 31 dhjetor 2020 dhe 2019 nuk éshté mbaj-
tur ndonjé kolateral i tillé.

5.2.2 Risku i tregut

Risku i tregut éshté risku nga humbja gé rezulton prej ndryshimeve né ¢cmimet e tregut té brendshém, kurset e
kémbimit dhe normat e interesit. Niveli i riskut té tregut ndaj té cilit ekspozohet Grupi né njé moment té caktuar
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ndryshon né varési té kushteve té tregut, pritshmérive pér cmimet e ardhshme ose ndryshimet né normat e
tregut dhe pérbérjen e aktiveve fizike dhe portofolit t& kontratave.

Drejtimi cakton limite mbi vierat e riskut gé& mund té pranohen, té cilat monitorohen mbi baza mujore. Megjithaté,
pérdorimi i késaj gasje nuk parandalon humbjet jashté kétyre limiteve né rast té ndryshimeve mé té réndésime
té tregut.

» Risku i kursit té kémbimit

Risku i kursit t& kémbimit rrjedh prej faktit gé té ardhurat e shogerise dhe pjesa mé e madhe e té arkétueshmeve
jané té shprehura né LEK, ndérsa pjesa mé e madhe e huave té OST jané shprehur né monedhé té huaj (pérfshiré
EUR, USD, CHF, YEN dhe KRW). Risku éshté gé vlera e flukseve té parasé né monedhé funksionale gé lind prej
ripagimit té huave dhe interesave respektivé do té ndryshojé si rezultat i 1Bvizjeve né kurset e kémbimit, té cilat
mund té ndikojné né ményré domethénése fitimet e shogerise.

Né lidhje me riskun e kursit t& kémbimit, drejtimi vendos limite mbi nivelin e ekspozimit pér monedhé dhe né total.

Tabela mé poshté pérfshin vetém aktivet dhe detyrimet monetare dhe pérmbledh ekspozimin e OST ndgj
kurseve té kémbimit né datén e raportimit:

Aktive financiare Detyrime financiare Pozicioni neto i
monetare monetare bilancit
EUR 1055,052,285 (24,998,152,093) (23,943,099,808)
usD 692473 (2,835,895,666) (2,835,208,192)
GBP - (533,789) (533,789)
KRW = (2537,732,635) (2537,732,635)
CHF - (996,460,572) (996,460,572)
YEN - (573,097,857) (573,097,857)

Totali 1,055,744,758 (31,941,872,611) (30,886,127,853)

Mé 31 dhjetor 2019

Aktive financiare Detyrime financiare Pozicioni neto i
monetare monetare bilancit
EUR 1019,992,672 (23,976,141,217) (22,956,148,546)
UsD 846,848 (2934,617,795) (2,933,770,948)
CAD 1805 - 1805
KRW = (2,478,096,197) (2,478,096,197)
CHF - (969,330,252) (969,330,252)
YEN = (575,286,579) (575,286,579)

1,020,841,325 (30,933,472,041) (29,912,630,716)

Kurset e kémbimit té€ pérdorura pér pérkthimin e aktiveve dhe detyrimeve monetare té shprehura né
monedhé té huaj mé 31 dhjetor 2020 dhe 2019 jané si vijon:

Né LEK: 2020 2019
EUR 123.70 12177
ush 100.84 108.64
CHF 114.46 112.30
100 YEN 97.88 100.09
GBP 137.93 143.00

Menaxhimi i riskut té kurseve té& kémbimit plotésohet pérmes monitorimit t& ndjeshmeérisé sé aktiveve dhe
detyrimeve financiare té shogerise ndaj skenaréve té ndryshém standarde dhe jo standarde té kurseve té
kémbimit. Skenarét standardé gé konsiderohen né ményré té rregullt pérfshijné njé rritje ose rénie paralele né
kurset e kémbimit prej 100 pikésh bazé (pb).

Njé analizé e ndjeshmérisé sé& shogerise Nndaj njé rritjeje ose rénieje né vierén e lekut pérkundrejt monedhave
té huaja (duke supozuar se nuk ka 1évizje asimetrike dhe njé pozicion financiar t& géndrueshém) éshté si vijon:
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2020 2019

100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
rritje ulje rritje Ulje
Efekti i parashikuar né fitim /(humbje) (308,861,279) 308,861,279 (299,126,307) 299,126,307

» Risku inormés sé interesit

OST ekspozohet ndaj riskut t& normave té interesit sepse vlera e drejté e huave me normé fikse dhe flukset e
parasé té lidhura me huaté me norma té ndryshueshme do té variojné me ndryshimin e normave té interesit.
Shénimi 14 detajon normat e interesit mbi huaté e OST.

Tabela paraget shumat e agreguara té aktiveve dhe detyrimeve financiare me vieré kontabél, té kategorizuara
sipas afatit mé té hershém midis ricmimit té interesit kontraktual dhe datés sé maturitetit.

Nga 1deri Nga 12 mugj Mé shumé

. . Totali
né 12 mugj né 5 vjet se 5 vjet ORGH

Detyrimet me 31 dhjetor 2020
Llogari t& pagueshme e té tier  19,336,863,909 - - 19,336,863,909
Kredi dhe hua (22,875,585,675)  (6,351,156,550) (9,953,427,856) (39,180,170,081)

Totali i pagesave té ardhshme (3,538,721,765) (6,351,156,550) (9,953,427,856) (19,843,306,172)

Detyrimet me 31 dhjetor 2019

Llogari té& pagueshme e té tjer 16,796,152,873 - - 16,796,152,873

Kredi dhe hua (19,952,746,819)  (7,295,220,380) (10,324,672,228)  (37,572,639,427)
Totalii pagesave té ardhshme (3,156,593,946) (7,295,220,380) (10,324,672,228) (20,776,486,554)

Menaxhimi i riskut t& normés sé interesit kundrejt limiteve té hendekut té€ normés sé interesit plotésohet nga
nmonitorimi i ndjeshmérisé sé aseteve dhe detyrimeve financiare té shogerise kundrejt skenaréve standarde
dhe jo-standarde té€ normés sé interesit. Skenarét standardé gé konsiderohen né bazé té rregullt pérfshijné nje
rritie ose ulje paralele prej 100 pikésh bazé né té gjitha kurbat e interesit.

Njé analizé e ndjeshmérisé sé shogerise pérballé njé rritjeje ose nje rénigje né normat e interesit (duke supozuar
gé nuk do té keté asnjé lévizje asimetrike dhe géndrim konstant te pozicionit financiar) éshté si mé poshté:

Viti 2020 2019
100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
rritje ulje rritje Ulie
Efekti i parashikuar ne fitim /(humbje) (198,433,062) 198,433,062 (207,764,866) 207,764,866

»  Risku i cmimeve té tjera

- Cmimi i kapitalit
OST sh.a nuk ka ekspozim ndaj riskut t&€ cmimit té kapitalit sepse nuk mban aktive financiare gé pérmbajné
elementé kapitaliné datén e raportimit. Nuk éshté politiké e shogérisé gé té blejé instrumenta te tillé dhe té
ekspozohet si rrjedhim ndaj riskut t€ cmimit té lidhur me lévizjet né treguesit e tregut té kapitalit.

- Tarifat e transmetimit
Sipas modelit aktual té tregut té energjis€, shogéria faturon vetém njé tarifé fikse pér ¢cdo njési energjie té
transmetuar. Tarifat e transmetimit dhe vierésimi i kérkesés pér energji né tregun lokal jané vecanérisht té
réndésishém pér OST né kéto rrethana. Tarifa e transmetimit gé OST do té jeté né gjendje té zbatojé jané
objekt i miratimit nga Enti Rregullator i Energjisé né Shaipéri, duke Kkrijuar né k&té ményré risk ¢mimi.

5.2.3 Risku i likuiditetit

Risku i likuiditetit pércaktohet si risku gé njésia té ndeshé véshtirési né shilyerjen e detyrimeve té sqgj financiare.
OST éshté ekspozuar ndaj kérkesave ditore pér pérdorim té burimeve té veta té parase kryesisht pér té paguar
shpenzimet operative t& ndodhura né aktivitetin e saj té& zakonshém dhe pér té shiyer kredité. Nga ana tjetér,
shogeéria pérballet me vonesa té konsiderueshme né arkétimet e shitjeve gé i ka béré OSHEE Sh.a. pér shérbimin
e transmetimit té energjisé. Drejtimi monitoron cdo muaj parashikimet e flukseve té parasé.
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Procesi i adoptuar nga drejtuesit pér menaxhimin e likuiditetit pérfshin edhe vendosjen e kufizimeve ndagj
degéve pér shpenzimet né lidhje me aktivitetet e pérditshme si shérbimet, furnizimet, investimet, shtyrjen e
pagesave ndagj disa kreditoréve, riskedulimin e marréveshjeve midis paléve dhe parashikimin e pagesave té
kredive duke siguruar gé kéto té jené té mbuluara.

Tabela e méposhtme tregon detyrimet mé 31 dhjetor 2020 dhe 31 dhjetor 20719 sipas maturimit té tyre té
kontraktuar. Shumat e paragitura né tabelén e maturimit jané fluksete kontraktuara té skontuara té parasé.
Kur shuma e pagueshme nuk éshté fikse, shuma gé paragitet éshté pércaktuar duke iu referuar kushteve gé
kané ekzistuar né datén e raportimit. Pagesat né monedhé té huaj jané konvertuar me kursin ditor té kémbimit
né datén e raportimit.

Analiza e maturitetit t& detyrimeve financiare mé 31 dhjetor 2020 dhe 31 dhjetor 2019 éshté si vijon:

Nga 1deri Nga 12 mugj Mé shumé

Ne leké Totali

né 12 mugj né 5 vjet se 5 vjet
Detyrimet me 31 dhjetor 2020

Llogari té& pagueshme e té tjera (7,695525,072) (435,606,792) - (8131,131,864)
Kredi dhe hua (15,180,060,603) (5,915,549,758) (9,953,427,856) (31049,038,217)
Totali i pagesave té ardhshme (22,875,585,675) (6,351,156,550) (9,953,427,856) (39,180,170,081)
Detyrimet me 31 dhjetor 2019

Llogari t& pagueshme e té tjera (6946,076,823) (294,771,906) - (7,240,848,729)
Kredi dhe hua (13,006,669,996) (7000,448,474) (10,324,672,228) (30,331,790,698)

Totali i pagesave té ardhshme (19,952,746,819) (7,295,220,380) (10,324,672,228) (37,572,639,427)

5.3 Manaxhimi i Kapitalit

Objektivat e shogerise né manaxhimin e kapitalit jané té ruajé aftésiné e saj pér vijimési té biznesit me géllim
sigurimin e kthimeve pér aksionarét dhe té pérfitimeve pér grupet e tjera té interesit dhe té mbajé njé strukturé
optimale té kapitalit e cila mundéson reduktimin e kostos sé kapitalit.

Njélloj me shogérité e tjera né industri, OST monitoron kapitalin bazuar né raportin e detyrimeve ndaj kapitalit.
Ky raport llogaritet si totali i detyrimeve pjesétuar me kapitalin nén drejtim. Shogéria konsideron si total kapitali,
kapitalin e paragitur né pasqyrén e pozicionit financiar.

2020 2019

Totali i detyrimeve 41,716,130,224 40,195,608,902
Kapitali 32,425,725,614 31,766,283,251

129% 127%

6. Aktive afatgjata materiale

Toka & Ndertesa Makineri e Pqjisje Automjete Pajisje Zyre Investim ne proce
Gjendja mé 31 dhjetor 2018 5,189,183,555 49,902,192,288 556,328,788 999,351,051 5,667,058,111 62,314,113,894
Sistemime per efektin e rivieresimit 165,803,374 (7172,017,515) (151646,272) (408,572,654) 10,960,116 (7555,472,950)
Sistemime per efektin e kapitalizimit te interes (37,536,621) (37,536,621)
Shtesa blerje te reja 1085308 2,056,980 973,392 1794,094,042 1798,209,722
Riklasifikime dhe shtesa te tjera 39,314,152 755,088,662 121526918 (1,908,787,995) 7141738
Transferime ne aktive afatgjate jo materiale (39,868,050) (39,868,050)
Riklasifikime ne aktive te tjera (610,965) (63,994,860) (64,605,825)
Kalime nga (né&) magazina (riklasifikime) (248,949) (36,503,310) (36,752,259)
Gjendja mé 31 dhjetor 2019 5,395,386,390 44,486,460,602 404,682,516 713,278,708 5,385,421,433 56,385,229,649
Sistemime per efektin e kapitalizimit te interes (5,753,380) (5,753,380)
Shtesa blerje te reja 434,000 1914,000 2,207,298,716 2,209,646,716
Riklasifikime dhe shtesa te tjera 84,637,928 1112,073,052 56,445,785 (1242,576,120) 10,680,645
Transferime ne aktive afatgjate jo materiale (48,609,400) (48,609,400)
Riklasifikime ne aktive te tjera (32,230) (86,562,197) (86,594,427)
Kalime nga (n&) magazina (riklasifikime) (7,247,267) (7,247,267)
Gjendja mé 31dhjetor 2020 5,480,024,318 45,598,967,654 404,682,516 771,606,263 6,201,971,791 58,475,252,542
Amortizimi i Akumuluar
Gjendja mé 31 dhjetor 2018 (254,106,478) (7,159,184,551) (144,347,872) (412,958,046) = (7,970,596,947)
Sistemime per efektin e rivieresimit 254,106,478 7,078,685,208 144,347,875 412,958,093 7,890,097,654
Sistemime per efektin e kapitalizimit te intere
te vitit (28,620,166) (28,620,166)
Amortizimi i vitit (79,660,632) (2141,074,716) (51,854,716) (96,132,254) (2,368,722,316)
Pakesime te tjera 94,051 94,051
Gjendja mé 31 dhjetor 2019 (79,660,632) (2,250,100,173) (51,854,713) (96,132,207) (2,477,747,724)
Sistemime per efektin e kapitalizimit te intere
te vitit (28,620,166) (28,620,166)
Amortizimi i vitit (78,233,102) (1983,616,139) (43,803,185) (103,667,803) (2,209,320,230)
Pakesime te tjera 3121 - 9,105 12,226
Gjendja mé 31 dhjetor 2020 (157,893,734) (4,262,333,357) (95,657,898)  (199,790,905) (4,715,675,893)
Vlera neto mé 31 dhjetor 2019 5,315,725,758 42,236,360,429 352,827,804 617,146,501 5,385,421,433 53,907,481,925

Vlera neto mé 31 dhjetor 2020 5,322,130,584 41,336,634,296 309,024,619 571,815,358 6,201,971,791 53,741,576,649
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Mé 31 dhjetor 2020 dhe 2019 OST nuk i ka regjistruar té gjitha pronat né Regjistrin e Pasurive té Paluajtshme.
Shogéria éshté né proces té pérgatitjes sé njé liste té€ detajuar pérmbledhése mbi pasurité e paluajtshme pér
t'u regjistruar.

Nuk ka aktive té léna si kolateral mé 31 dhjetor 2020 dhe 31 dhjetor 2019.

Ndértimet né proces pérfagésojné ndértimin e aktiveve té& transmetimit, duke pérfshiré kryesisht linja
transmetimi dhe nénstacione.

Njohja e aktiveve afatgjata materiale behet me vierén e drejté né ményré periodike ¢do 5 vjet.

Matja e vlerés sé drejté - Hierarkia e vlerés sé drejté

Viera e drejté e aktiveve afatgjata materiale u pércaktua nga njé grup ekspertésh té jashtém té caktuar
me Vendim té Asamblesé sé& Aksionarit nr. 121 date 11/10/2018 “Pér rivlerésimin e aseteve té shogérisé OST
sh.a”. Grupi i ekspertéve pérbéhet nga vlerésues té certifikuar té pasurive té paluajtshme dhe auditues ligjoré.
Raporti i tyre éshté miratuar me vendimin e Asamblesé sé& aksionarit nr120 date 10/12/2019 *Pér miratimin e
raportit té rivierésimit té aktiveve afatgjota materiale té& shogérisé OST sh.a” dhe data efektive e rivierésimit
té aktiveve afatgjota materiale t& OST éshté 1janar 2019.

Niveli 3 i vlerés sé drejté

Vlerat e drejta té aktiveve afatgjota materiale té shogérisé kategorizohen né Nivelin 3 té hierarkisé sé vierés sé
drejté. Té dnénat e réndésishme dhe supozimet zhvillohen me bashképunimin e ngushté té drejtimit.

Vlere e Drejté pércaktohet si: "Cmimi mé i mundshém, né datén e specifikuar, né para, ose né termat ekuivalente
1€ parasé, ose né terma té tjeré té pércaktuar né ményré ekzakte, pér té cilat té drejtat e specifikuara té
aktiveve do té shiteshin pas njé ekspozimi té arsyeshém né njé treg konkurues, nén té gjitha kushtet e kérkuara
pér njé shitje té drejté, me blerés dhe shités té cilét veprojné me maturi, dije dhe sipas interesit vetjok, dhe
duke supozuar gé askush nuk vepron Nén detyrim”. Metodologjité dhe rregullimet e aplikuara pér vierésimin e
aktiveve afatgjata té OST sh.a. i referohen datés sé vierésimit 1janar 2019 e cila éshté edhe data efektive e
rivierésimit.

Rivlerésimi i aktiveve te shogérisé "OST" sh.a. éshté béré duke u bazuar né kéto metoda:

» Metoda e Tregut ose Metoda e Krahasimit té drejtépérdrejté
» Kosto e Zévendésimit e Amortizuar

Metoda e Tregut ose Metoda Krahasimit té drejtpérdrejté bazohet né evidenca té krahasueshme me aktive
té ngjashme, si dhe né kérkimet e pérgjithshme té tregut lokal. Metodologjia konsiston né njé analizé té shitjeve
dhe ofertave té tjera té pronave té ngjashme prané pronave né fjalé ose dhe mé larg tyre.

Metoda e Kostos apo Metoda e Zévendesimit t& Kostos s& Amortizuar éshté pérdorur né mungesé té té
dhénave (evidencave) té tregut pér shitjen e aktiveve.

Metoda e kostos mat vierén duke vierésuar Koston e Re t& Zévendésimit ose Koston e re té Riprodhimit té
pronés dhe pastaj duke pércaktuar zbritjet pér amortizimin, i cili duhet té reflektojé moshén, kushtet dhe
gjendjen e aktivit gjaté sé shkuarés dhe jetégjatésiné ekonomike té ardhshme té propozuar.

Mé poshté jepet informacioni pér metodologjiné e vierésimit gé éshté adoptuar pér secilén klasé aktivi:

- Toka - Metoda e krahasimit té drejtpérdrejté
- Ndértesa - Metoda e kostos sé zévendésimit t& amortizuar
- Makineri dhe Paijisje (ndértime dhe instalime) - Metoda e kostos sé zévendésimit té& amortizuar
- Nénstacionet - Metoda e kostos sé zévendésimit t& amortizuar
- Linjat e Transmetimit té Energjisé - Metoda e kostos sé zévendesimit t& amortizuar
- Mjetet e Transportit - Metoda e krahasimit té drejtpérdrejté
- Paisje té zyrave dhe Paisje Informatike - Metoda e tregut
Inputet kryesore té perdorura per nivelin 3 té hierarkisé se vierés sé drejté jané vierésuar k&to si mé poshté:

» Jetégjatésia e aktiveve bazuar né llojin e pérdorimit te tyre, cilésia, dhe gjendja e tyre faktike;
» Informacioni | tregut mbi vierén e shitjes sé pronave té ngjashme.
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Nga rivlerésimi i kryer me 1Janar 2019, efekti né aktivet afatgjata materiale ashtu sikurse paragitet né tabelén
meé sipér ka gené:

» Njé ulje né vlerén bruto té aktiveve afatgjota materiale né shumén 7.870.094.294 Lek;

» Njé ulje né vlerén e amortizimit té aktiveve afatgjata materiale né shumén 8.203.339.399 Lek;

» Efekti i kombinuar i té cilave ka guar né rritjen neto té vlerés sé aktiveve afatgjata materiale me 13Jdanar
2019 né shumén 333.245.105 Lek

7. Aktive afatgjata jomateriale

Programe Komjuterike

Gjendja mé 1 janar 2019 939,846,535
Sistemime pér efektin e rivierésimit (314,621,345)
Shtesa nga investimet 39,868,049
Gjendja mé 31 dhjetor 2019 665,093,240
Shtesa nga investimet 48,609,400
Gjendja mé 31 dhjetor 2020 713,702,640

Amortizimi i Akumuluar

Gjendja mé 1 janar 2019 (313,241,745)
Sistemime pér efektin e rivierésimit 313,241,745
Amortizimi i vitit (152,439,595)
Gjendja mé 31 dhjetor 2019 (152,439,595)
Amortizimi i vitit (158,445,446)
Gjendja mé 31 dhjetor 2020 (310,885,041)
Vlera neto mé 31 dhjetor 2019 512,653,644

Vlera neto mé 31 dhjetor 2020 402,817,599

8. Aktivet financiare

Aktivet financiare pérfshijné investime né aksione dhe kredi té ark&tueshme nga palét simé poshté:

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

Aktive financiare afatgjata

Entitete té tjera 5,603,600 5,603,600
Hua dhéné punonjésve 7,492,258 7,429,658
Total i aktive finaciare afatgjata 13,095,858 13,033,258
Aktive financiare afatshkurtra

Hua pér palét e treta 20,000,000 20,000,000
Hua dhéné punonjésve 237,400 537,400
Total i aktive finaciare afatshkurtra 20,237,400 20,537,400
Total i aktive finaciare 33,333,258 33,570,658

Entitete t& tjera pérfshijné pjesémarrjen né kapitalt& mbajtur me kosto historike, t& South East Europe Capacity
Allocation Office (SEE CAO) e cila éshté njé shogéri e vendosur né Mal té Zi dhe e themeluar sé bashku me
shogérité e transmetimit t& Malit té Zi, Kroacisé, Gregisé, Kosovés, Bosnje Hercegovinés dhe Turgisé.

Hua pér palét e treta lidhet me huané e dnéné pér Albgaz sh.a me vendimin nr. 22, daté 13 gershor 2017,
té Késhillit Mbikégyrés té OST sh.a. Afati i maturimit té€ kredisé éshté dy vite. Sipas marréveshjes mes OST
dhe Albgaz Sh.a. huamarrési ka pér detyré kthimin e shumés sé ploté té huasé me normé interesi O (zero)
tek huadhénési brenda dy viteve nga hyrja né fugi e késaj marréveshje. Me daté 22/10/2019 éshté firmosur
Amendimi Nr1i maréveshjes s& mésiperme sipas té cilit Huaomarrési ka pér detyrim kthimin e shumés sé ploté
té huasé tek Huadhénési me normé interesi zero brenda tre viteve nga hyrja né fugi e marréveshjes. Me daté
07/08/2020 éshté firmos Amendimi Nr.2 i marréveshjes sé mésipérme sipas té cilit Huaomarrési ka pér detyrim
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kthimin e shumés sé ploté té huasé tek Huadhénesi me normé interesi zero brenda katér viteve nga hyrja né
fugi e marréveshjes.

9. Inventaret

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

Materiale ndihmése 240,812,035 245,461,081
Léndé djegése 20,860,136 1,387,732

Pjesé ndérrimi 153,656,974 155,493,967
Materiale té tjera 219,037,637 220,562,167
otali i inventarit 634,366,782 632,904,946

10. Llogari té arkétueshme e té tjera
Llogari té arké&tueshme e té tjera analizohen simé poshté

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

Klienté pér mallra, produkte e shérbime 14,525,933,339 13,996,549,150
Paradhénie pér punonjésit 326,465 1,766,108

Shtett TVSH e zbritshme 44,635,697 14,451,592

Shteti Tatim né burim 1,270,696

Debitoré té tjeré 975,794,399 911,078,324

Asete per tu mare nga KESH sha 73,069,514 73,069,514
Té arketueshme nga KOST pér kapitalin e né nshkruar 69,438,486

Minus: provizioni pér rénien Né vieré (348,994,192) (228,475,494)

Klienté pér mallrg, produkte e shérbime analizohen si mé poshté:

31 dhjetor 2020 31 dhjeto2019

OSHEE sha 14,113,467,922 13,798,371,.353
KESH sha 17,205,422 5,069,780
Shogéri private 395,259,995 193,108,017
Total 14,525,933,339 13,996,549,150

Pjesa me e madhe e té arkétueshme nga OSHEE sh.a, mé 31 dhjetor 2020 dhe 20719, lidhen kryesisht me shuma
pér shitjet e béra né vitet paraardhése. Bazuar né Urdhrin e Kryeministrit nr. 17, daté 23.01.2018 “Pér ngritjen e
Shogérisé té punés ndérinstitucional pér Ristrukturimin Financiar té€ Shogérive Publike né Sektorin Energjitik”,
Shogéria pret té kompensojé njé pjesé té té arkétueshmeve té vonuara nga OSHEE huaté dhe té pagueshmet
Nndaj KESH. Shumat gé do kompensohen ende nuk jané pércaktuar dhe marréveshja mes paléve éshté subjekt
i vendimmarrijes té Késhillit t& Ministrave.

Té arkétueshmet nga OSHEE pérfshiné vierat 642,184,772 leké dhe 1,760,983,525 leké té cilat pérfagésojné fa-
tura té IEéshuara nga OST pér sistemimin e faturave té shérbimeve té balancimit pér vitet 2016 dhe 2017 sipas
vendimit té& Entit Rregullator té& Energjisé (ERE) nr. 110 daté 14.05.2018 jané té papranuara nga OSHEE sipas
shkresés s& OSHEE nr 10615/1 daté 11.06.2018. Né bazé té té njéjtit vendim OST ka njohur té& pagueshme ndagj
KESH duke pranuar faturat me té njéjtén vieré té léshuara prej saj (shénimi 15). OSHEE ka ankimuar vendimin
e ERE né Gjykatén Administrative té shkallés sé paré e cila me vendim nr. 3851 daté 29.10.2018 ka vendosur
rrézimin e kérkesé padisé s& OSHEE. Vendimi éshté ankimuar nga OSHEE né gjykatén e apelit dhe ¢éshtja éshté
Né proces.

OST nga ana e saj i éshté drejtuar gjykatés pér té kérkuar njohjen e detyrimit nga OSHEE dhe shlyerjen e de-
tyrimit me kérkesé padiné nr. 7475 daté 31.10.2018. Gjykata e Rrethit Gjygésor Tirané me vendim nr. 3809 daté
13.03.20719 vendosi pezullimin e gjykimit me arsyetimin se duke géné se padia e OST éshté mbéshtetur né ven-
dimin e ERE nr 110 daté 14.05.2018, ¢éshtja nuk mund té zgjidhet pa u zgjidhur mé paré ¢éshtja e ngritur nga
OSHEE né gjykatén e apelit me vendim té formés sé preré. Pérgjaté vitit 2020 nuk ka ndodh asnjé ndryshim né
statusin e ceshtjeve pasi pritet vendimi i Gjykatés Administrative t& Apelit.
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11. Parapagime dhe shpenzime té shtyra

Parapagimet pér furnitorét kané té béjné me parapagimet pér furnitorét e mallrave dhe shérbimeve, kontraktuar
pér géllim té ndértimit té aktiveve té transmetimit.

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

Parapagime pér furnitore 530,905,59¢ 562,176,353
Shpenzime té shtyra 2,668,167 8493591
533,573,762 570,669,944

12. Mjete monetare né arké e banké
Mjetet monetare analizohen simé poshté:

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

Para né banké 3,424,651015 1,385,191,425
Garanci Bankare 5,102,165 7,604,165
Mijete monetare té kufizuara = 29,406,790

3,429,753,180 1,422,202,380

Mijetet monetare té kufizuara me 31 dhjetor 2019 né shumén 29,406,790 leké né Bankén Intesa Sanpaolo lidhen
me letrén e kredisé prej 8,805,383 euro né instrumentin financiar pér pranuesit e pagesave té ardhshme né
pérputhje me kontratén e datés 19.09.2017 midis OST sha dhe koncoriumi "Edmi” dhe "GSA”" dhe éshté mbyllur si
letér kredi me daté 08/07/2020.

Mjetet monetare dhe ekuivalentét e tyre, té cilat klasifikohen si aktive financiare t& matura me koston e
amortizuar, kané gené subjekt i matjes sé provizionit "Qasjes sé pérgjithshme”. Megjithaté, pér shkak se llogarité
rrjedhése jané né kérkesé, humbjet e pritshme 12-mujore dhe pérgjate gjithé jetés jané té njéjta. Kjo do té thoté
se humbjet e pritshme kané gené jomateriale.

Rreziku i kredisé né mjete monetare dhe ekuivalenté té tyre éshté i kufizuar duke gené se jané depozituar né
banka me vierésime té larta té pércaktuara nga agjencité ndérkombétare e kreditit.

31 Dhjetor 2019 dhe 31 Dhjetor 2020 Monedha Vierésimi i Moody's
American Bank of Investment ("ABI") Lek Al

National Commerce Bank ("BKT") Lek Ba?2
Credins Bank Lek B1

Intesa SanPaolo Lek Baa3
Raiffeisen Bank Albania Lek A2

Tirana Bank Lek B2

Union Bank Lek B2

OTP Bank Lek Baa3

13. Kapitali

» Kapitali aksionar

Numri total i aksioneve té zakonshme mé 31 dhjetor 2020 ishte 27,335,542 aksione (2019: 17,200,692 aksione) me
vleré nominale 1000 Leké pér aksion. Té gjitha aksionet e emetuara jané plotésisht té paguara.

Gjaté vitit 2019 ka pasur rritje kapitali e parregjistruar né zbatim té Urdhérit té Ministrit nr. 131 dt. 31.12.2019 “Pér
zmadhimin e kapitalit t& OST sha” si rezultat i pérfshirjes Né kapital té rezervave te krijuara nga fitimi sé bashku
me fitimin e pashpérndaré deri mé 31.12.2018. Rregjistrimi né QKB éshté kryer né datén 15.01.2020.
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31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

Gjendje mé 1janar 21,335542,634 17,200,692,634
Rritje e kapitalit e parregjistruar - 4,134,850,000

Gjendje mé 31 dhjetor 21,335,542,634 21,335,542,634

» Rezerva té rivleresimit

Rezervat e rivlerésimit né shumén ALL 8,481,302,130 leké (2019: 9,071,778,349 leke) pérfagésojné diferencén pozi-
tive té rivlerésimit gé vjen nga vlerésimi i pavarur i aktiveve afatgjota materiale dhe huave afatgjota me vierén
e drejté né momentin fillestar dne mbajtjen e tyre mé pas me kosto té amortizuar.

» Rezerva ligjore

Rezervat ligjore pérfagésojné ndarjen e njé pjese té fitimeve té pashpérndara né pérputhje me ligjin nr. 9901
"Pér sipérmarrésit dne shogérité tregtare” té datés 14 prill 2008, i cili kérkon gé té paktén 5% e fitimit, por jo mé
shumé se 10% e kapitalit mbahet si rezervé ligjore.

» Rezerva té tera

Nr. i vendimit Data e vendimit Total

Balanca me 31 dhjetor 2018 2,927,630,729
Rritje 16315/1 29 shtator 2019 770,458,807
Zvogelim 131 31 dhjetor 2019 (3,698,089,306)
Balanca me 31 dhjetor 2019 230
Rritje

Zvogelim

Balanca me 31 dhjetor 2020 230

Rezervat e tjera jané krijuar nga mbajtja e fitimeve té& mbartura. Gjaté vitit 2019 né bazé shkresés s& MFE nr
12919/1 prot daté 26/07/20719, raportit té rrities sé kapitalit dhe miratimit té pronarit me vendimin nr131 daté
31/12/2019 rezervat e tjera kané kaluar né llogariné e kapitalit aksionar. Gjaté vitit 2020 nuk ka pas lévizje né
llogariné e rezervave té tjera.

14. Huate
31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

Hua Afatgjata
Ministria e financave dhe ekonomisé 12,607,079,622 13,620,405,862
Marreveshje nén-huaje me KESH 3,261,897,992 3,704,714,840

Hua Afatshkurtra

Ministria e financave dhe ekonomisé 8,568,446,321 7,078,646,940
Marreveshje nén-huaje me KESH 6,611,614,282 5,928,023,056
Ministria e financave dhe ekonomisé 21,175,525,943 20,699,052,802
Marreveshje nén - huaje me KESH 9,873512,274 9,632,737,895
Total Detyrime per hua 31,049,038,217 30,331,790,697

Huaté kané afate maturimi gé variojné nga njé né pesédhjeté vite dhe jané té garantuara nga Qeveria
Shajiptare. Vlerat kontraktuale mesatare té interesit mé 31 dhjetor 2020 dhe 31 dhjetor 2019 ishin si mé poshté:

EUR USD CHF KRW YEN ALL
2020 2.00% 1.80% 0.00% 2.50% 2.45% 0.75%
2019 2.00% 1.80% 0.00% 2.50% 2.45% 0.75%
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Vlerat kontabél té huave té Shogérisé gé jané té shprehura né monedhat e méposhtme:

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

EUR 23,252,052,159 22571517280
USD 2,674,305,784 2825261321
CHF 996,460,572 969,330,252
JPY 573,097,857 575,286,579
KRW 2537,732,635 2,478096,197
ALL 1015,389,210 912,299,068

Né momentin e ndarjes, KESH i ka nén-huazuar Shogerisé (OST) disa hua nga institucione té& ndryshme. Pas
ndarjes sé dy shogérive, ndarja e huave midis OST dhe KESH u bazua né pérgindjen e vierésuar mé 30 gershor
2006 dhe kjo pérgindje u pérdor pér té transferuar pagesat e principalit dhe interesit tek OST.

Pavaresisht se OST nuk ka shlyer té gjitha detyrimet pér huaté afatgjata, Ministria e Financave dhe Ekonomisé
duke marré né konsideraté gé OST sh.a. vazhdon té shlyejé detyrimet e saj kundrejt kreditoreve té huaj si dhe
faktin gé kryen heré pas here pagesa ndaj MFE pér kredité e nénhuazuara edhe pér vitin 2021 konfirmon se do
té vijohet me kérkesen pér pagesé sipas skedulit t& Marreveshjeve pérkatése.

15. Llogari té pagueshme tregtare dhe té tjera

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019
Detyrimet afatgjata
Furnitore pér aktivet afatgjota materiale 435,606,792 294,771,906
Total 435,606,792 294,771,906

Detyrimet afatshkurtra

Furnitore pér aktive afatgjata materiale 166,012,548 130,051,503
Furnitore pér mallra dhe shérbime 6,239,188,040 5480,167,734
Furnitore pér fatura té pambérritura 63,206,113 58,980,313
Kreditore te tjere 358,784,699 327,744,865
Detyrime tatimore 57,299,462 54,707,364
Detyrime pér dividend 811,034,209 894,425,045
Totali 7,695,525,072 6,946,076,823
Totali 8,131,131,864 7,240,848,729

Llogarité e pagueshme tregtare afatshkurtra pér aktivet afatgjata materiale lidhen kryesisht me punimet dhe
materialet e furnizuarg, por té pagueshme né vitin pasardhés.

Llogarité e pagueshme afatgjata pér aktivet afatgjata materiale lidhen me garancité e performancés té
pagueshme me mbarimin e kontratés sé furnizimit.

Furnitore pér mallra dhe shérbime pérfagésojné té pagueshme ndaj KESH né vierat 642,184,772 leké dhe
1,760,983,525 leké pér fatura té Iéshuara nga KESH pér sistemimin e faturave té shérbimeve té balancimit pér
vitet 2016 dhe 2017 sipas vendimit té Entit Rregullator t& Energjisé (ERE) nr. 110 daté 14.05.2018.

Furnitoré pér faturat e pambérritura pérbéhet nga fatura té cilat jané 1éshuar pas datés 31 dhjetor 2020 por
geé i korrespondojné detyrimeve té krijuara gjaté vitit 2020.
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16. Grante

Grantet analizohen si me poshté;

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019
Grante té tjera nga KESH sh a 7,151,051 10,804,552
Grante nga OSHEE sh.a 322,370,409 369,471,740
Grante té tjera pér Linjé paraburgimi Fier 7,505,244 7,671,384
Grante té tjera pér Linjé paraburgimi Elbasan 8,275,623 8,633,997
Grant shtylla 6/1 per linjen 110 KV ‘Elbasan-Metalurgji” 1449,644 1522,323
Grante per pjeset reserve "Devoll Hydropoéer” Elbasan 26,168,509 26,168,509
Grante Linja e tensionit té larte Hec Peshgesh 44,359,752 45,346,698
Grante nga KfW Linja 400KV Tirané Podgorice 325,866,269 333,595,546
Grante nga KW Linja 400KV Tirané Prishtiné 47,857,592 49,429,830
Grante nga KfW Linja Shaipéria e jugut 83,905,751 85,944,310
Grante konteniere nga firma C&G D.O.O 3,325,852 3,325,854
Grant - KfW dhe EU per Linjen 400 kV ShgipertMagedoni 71,222,841 71,222,841
Grant - Flexitranstore & Farcross 6,543,705 3,071,959

Grantet lidhen me kostot dhe aktivet, dhe pérfshijné grante direkt nga geveria ose nga donatoré pér geveriné
shagiptare lidhur me aktivitetet e Shogérisé dhe pér té financuar aktivet.

Levizjet né grante paragiten si me poshté;

Gjendja mé 1janar 1016,209,543 1057,557,983
Amortizimi i granteve gjaté vitit (101,567,325) (117,089,581)
Grante té marra gjaté vitit 41,360,022 75,747,142

Gjendja mé 31 dhjetor 956,002,241 1,016,209,543

17. Tatimi i shtyré mbi fitimin

Tatimi i shtyre njihet me diferencat e pérkohshme Né mes té vierave kontabél té aktiveve dhe detyrimeve pér
géllime té raportimit financiar dhe té shumave té pérdorura pér géllime tatimi.
Tatimi i shtyré llogaritet bazuar né normén tatimore té miratuar prej 15% (2019: 15%).

Detyrime té shtyra tatimore 1,441,109,600 1451,055,729
Mé 1janar 1,451,055,729 1487951527
Regjistruar né té ardhurat gjithépérfshirése (59,988,892)
Perfshire ne rezultatin neto (9,946,129) 23,093,094
Mé 31 dhjetor 1,441,109,600 1,451,055,729
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Lévizjet né detyrimet e shtyra tatimore gjaté vitit joné si vijon:

Aktive Afatgjata

Materiale fotal

Me 01 janar 2019 1,487,951,527 1,487,951,527
Regjistruar né te ardhurat gjitheperfshirese (59,988,892) (59,988,892)
Regjistruar né pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve 23,093,094 23,093,094
Me 31 dhjetor 2019 1,451,055,729 1,451,055,729
Regjistruar né te ardhurat gjitheperfshirese

Regjistruar né pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve (9,946,129) (9,946,129)
Me 31 dhjetor 2020 1,441,109,599 1,441,109,599

18. Parapagimet nga kliente

Parapagimet nga klienté analizohen si mé poshté;

Danske Commodities Albania shpk 1478,541

EFT Albania 1500,284
Energy Supply 54,358
Green Energy 434,865
Genl-Tirana 576,196
GSA 1,739,460
SEE CAO 77,459,950 112,066,514

Ayen Energy Trading 652,298
Rengry Trading 358,764
Totali 77,459,950 118,861,280

19. Té ardhura té shtyra

SEE CAO 61,388,352 36,742,924
Totali 61,388,352 36,742,924

Té ardhura té shtyra pérfagesojne shérbime té faturuara né avance ndaj shogerisé SEE CAO pér rezervim té
drejtash transmetimi pér muajin janar 2021.

20. Te ardhura nga veprimtarité e shfrytézimit

Té ardhura nga veprimtarité e shfrytézimit analizohen si mé poshté;

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019
Té ardhura nga transmetimi i energjisé dhe alokimet
e kapaciteteve
Té ardhura nga shérbimet e transmetimit 5,251,398,208 5,258,467977
Té ardhura nga alokimet e kapaciteteve 1381,209,449 1737,622,845
Té ardhura nga disbalancat e energjisé 220,218,773
Té ardhura nga transmetimi ndérkufitar 18,592,561 3,014,858
Té ardhura nga grantet 101,567,325 117,089,581
Té ardhura nga kérkesa pér arkétim te rikuperuara 37,553,965
Té tjera 7567724 5,207,893

7,018,108,005 7,121,397,154
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21. Shpenzime pér materiale

Shpenzime pér materiale analizohen si mé poshté;

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019
Materiale konsumi 40,352,094 66,496,056

Té tjera 1521159 1907,903

Totali 79,205,640 113,134,946

22. Kosto transmetimi

Kosto transmetimi analizohen si mé poshté;

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019
Shpenzime té transmetimit ndérkufitar 179,482,666 173,340,909

Shérbimet ndihmése-KESH 151,893,140 148,001,850

Totali 1,173,658,937 1,368,024,501

OST i mban kostot gé krijohen né formén e humbjeve teknike Né sistemin e transmetimit né kuadrin e modelit
té tregut té energjisé gé aplikohet nga viti 2008 e né vazhdim. Me vendim té ERE humbjet teknike gjaté

23. Shpenzime té tjera nga veprimtarité e shfrytézimit

Shpenzime té tjera nga veprimtarité e shfrytézimit analizohen si mé poshté;

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

Qira 847,094 509,370

Sigurime 2,063,571 2,141,203

Personel jashté njesisé 108,021,208 164,195,294

Publicitet, reklama 10,998,162 1371119

Shpenzime postare dne telekomunikimi 14,825,578 15,842,632

Taksa dhe tarifa vendore 664,405 449,641

Tatime té tera 43,550 46,950

Gjoba dhe démshpérblime 153,164,731 234,491,828

Tarifa antaresimi 78,786,527 53,566,903

Totali 658,650,555 826,287,811
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Shpenzime pér personel jashté njésisé pérfagésojné shpenzime té kryera pér auditimin ligjor pér certifikimin e
pasqyrave financiare, shérbime vierésimi, rritje kapitali si dne shérbimi pér ruagjtjen fizike té aktiveve té detajuara
simé poshté:

o dhjzeggg 31 dhjetor 2079
Vleresim i aktiveve afatgjata materiale 405,000 55,956,000
Vleresim i aseteve dhe detyrimeve 17100,000 1,260,000
Auditim i pasgyrave financiare nga auditues ligjore caktuar nga MFE 4,968,000 4,968,000
Auditim | pasgyrave financiare nga shogeri e pavarur audituese 1,250,000 1,250,000
Rritje kapitali e shogérisé 2,397,000
Késhilli Mbikgyrés 1,788,700 2,380,140
Sherbim konsulence dhe akt konstatime per ceshtjet gjygsore 85,000
Roje private 98,078,148 95,984,154
Keshilli Mbikgyres i ALPEX sha 346,360

108,021,208 164,195,294

Gjaté vitit 2020 éshté béré rishikimi dhe pércaktimi i cmimit té skrapit pér asetet e dala jashté pérdorimit nga
ekspertja vlerésuese pasurive té paluajtshme e caktuar nga MFE zj. Vulinetare Cela (Hoxha) me tarifén 405,000
leké (pa tvsh).

Gjaté vitit 2019, éshté kryer vieresimi i aktiveve afatgjota materiale nga grupi i ekspertéve té joshtém té caktuar
me Vendim té Asamblesé sé Aksionarit nr. 121 daté 11/10/2018 "Pér rivierésimin e aseteve té shogérisé OST sh.a”.
Grupi i ekspertéve pérbéhej nga zj. Vulinetare Cela (Hoxha) dhe z. Defrim Voda si vierésues té certifikuar té
pasurive té paluajtshme; si dhe zj. Orjana Kalaja dhe zj. Eneida Rahmani si auditues ligjoré. Viera totale e kétjj
shérbimi éshté 55,956,000 leke (pa tvsh) - pérkatésisht 13,989,000 leke (pa tvsh) tarifé shérbimi secili.

Vierésimi i aseteve dhe detyrimeve éshté kryer pér té dy vitet nga shogéria Deloitte Albania proceduré e
tenderuar nga OST sh.a né bazé té kérkesave té Bankés Botérore dhe donatoréve té huaj.

Auditimi ligjor i pasgyrave financiare te vitit 2019 (shpenzim i vitit 2020) éshté kryer nga shogérité: Crowe AL,
Financial Consulting Studio K&L, Net-SFS Kreston si dhe z. Doranin Agalliu, pérkatésisht me tarifén 1,242,000 leke
(pa tvsh) secili.

Auditimi i pasgyrave financiare nga njé shogéri e pavaruar audituese (kusht i vendosur né maréveshjet e huave
afatgjata lidhur me Bankén Botérore dhe donatoré té huaj) pér té dy vitet éshté kryer nga shogéria Grant
Thornton shpk proceduré e tenderuar nga OST.

Pér zmadhimin e kapitalit t& OST sha gjate vitit 2019, si rezultat i pérfshirjes né kapital té rezervave te krijuara
nga fitimi se bashku me fitimin e pashperndare eshte caktuar nga MFE zj. Fatime Alliu.

24. Shpenzime personeli

Shpenzime personeli analizohen si mé poshté;

Pagat dhe shpérblimet e personelit 776,223,961 782,562,398
Sigurimet shogérore dhe shéndetsore 146,069,660 147,046,243
Kompesime shpenzimesh pér personelin 232,270,364 240,045932
Totali 1,154,563,985 1,169,654,573

Numri mesatar i punonjésve pér vitin 2020 ishte 760 (31 dhjetor 2019: 761)
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25. Provigjione/fshirje té llogarive
Provizionet pér llogarité e arké&tueshme pér vitin e mbyllur mé 31 dhjetor 2020 dhe 31 dhjetor 2019 paraqgitet si

mé poshté
31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019
Provigjon i llogarive te arketueshme (120,518,698) (112,647,456)
Totali (120,518,698) (112,647,456)

26. Té ardhura dhe shpenzime financiare neto

Shpenzime pér interesa (624,834,452) (814,970,693)
Shpenzime financiare = =
Fitime neto nga kursi i kémbimit né aktivitetet financiare (121,275,577) 298,808,453
Te ardhura nga interesat, kredite dhe depozitat 614,491 21965
Totali (745,495,533) (516,140,274)

Shpenzimet financiare té njohura nga Grupi gjaté viteve 2020 dhe 2019 lidhen me interesat pér huaté.
Shpenzimet e interesit lidhen me kostot pér aktivet gé jané gati pér pérdorimin e tyre té synuar.

27. Shpenzimi i tatimit mbi fitimin

OST e pércakton tatimin né fund té vitit né pérputhje me legjislacionin tatimor shgiptar. Né vitin 2020 norma e
tatimit mbi fitimin ishte 15% e té ardhurés sé tatueshme (2019: 15%).

Tatimimbi fitimin e periudhés 154,618,897 142,349,377
Tatimi i shtyré mbi fitimin (Shénimi 17) (9,946,129) 23,093,094
Totali 144,672,768 165,442,471

Né vijim jepet njé rakordim i tatimit mbi fitimin i pérllogaritur né bazé té normés sé tatimit té aplikueshme
ndaj shpenzimit té tatim fitimit:

Norma  31dhjetor 202C Norma  31dhjetor 2019

Fitimi para tatimit 689,628,814 116,383,582
Tatimi i pérllogaritur me normén 15.0% 103,680,763 15.0% 17,457,537
Tatimi i pérllogaritur per shpenzime té pazbritshme 7.4% 50,938,134 107.3% 124,891,840

Shpenzimi i tatimit mbi fitimin 22.4% 154,618,897 122.3% 142,349,377

Né pércaktimin e shumés sé tatimit aktual dhe té shtyré grupi merr parasysh ndikimin e pozicioneve té pasigurta
tatimore dhe nése taksa dhe interesa té tjera mund té jené té detyrueshme. Drejtimi beson se pérliogaritjet e
tij t& detyrimeve tatimore jané té pérshtatshme pér té gjitha vitet e hapura fiskale bazuar né vierésimin prej
tij t& shumé faktoréve, pérfshiré interpretimin e ligjit mbi tatimet dhe eksperiencat e méparshme. Ky vierésim
mbéshtetet né cmuarje dhe supozime dhe mund té pérfshijné njé seri gjykimesh pér ngjarjet e ardhshme.
Grupi mund té ndryshojé gjykim nén dritén e informacionit té ri g& mundésohet, né lidhje me pérshtatshmériné
e detyrimeve tatimore ekzistuese. Kéto ndryshime ndaj detyrimeve tatimore do té ndikojné shpenzimin tatimor
gjaté periudhés né té cilén ky pércaktim béhet.
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28. Palét e lidhura

OST kontrollohet nga Ministria e Financés dhe Ekonomisé ("MFE") e Republikés sé& Shaqjipérisé, e cila zotéron
100% té aksioneve té saj. Transaksionet, té drejtat dhe detyrimet me palet e lidhura paragiten simé poshté:

31 dhjetor 2020 31 dhjetor 2019

Shitje mallrash:

OSHEE sh.a 4,936,273,340 5611547379
KESH sh.a 44,063,045 66,740,274
OSHEE sh.a 105,498,065 385,763,069
KESH sh.a 657,352,674 1810,007,251

Paga dne shpérblime té tjera afatshkurtra pér punonjésit 49,188,775 55,382,317
Késhilli Mbikéqyrés 1,788,700 2,380,140

Llogari té arkétueshme nga palét té lidhura:

Autoritetet fiskale (tatim fitim paguar teper) 26,230,900 112,698,765
Autoritetet fiskale (TVSH) 44,635,697 14,451592
Autoritetet fiskale (Tatim ne burim) - 1,270,696
OSHEE sh.a 143,467,922 13,798,3713563
KESH sh.a 17,205,421 5,069,780

Ministria e Financave té Republikés sé& Shaipérisé

Dividend i pagueshém 811,034,209 894,425,045
KESH sh.a 4,640,760,755 4,283,246,841
OSHEE sh.a 815,232,751 805,353,674
Autoritetet fiskale (tatim mbi te ardhurat personale) 7,820,933 7446662
utoritetet fiskale (sigurime shogérore) 21,382,263 21,039,356
Autoritetet fiskale (tatim ne lourim) 430,487 -

Autoritetet fiskale (detyrime te tjera) - 8,956,027

ALBGAZ 20,000,00C 20,000,000

KESH sh.a 9873512275 0,632,737,896

Ministria e Ekonomisé dhe Financave e Republikés s€ Shagipérise 21175525942 20,699,052,802

Huaté e marra nga OST sha jané garantuar nga Qeveria e Shqipérisé.

29. Detyrime té mundshme

Né rrjedhén normale té biznesit, Grupi ka hasur né kérkesa ligjore dhe gjygésore; Drejtimi konsideron se nuk
do té keté humbje materiale né lidhje me pretendimet e tjera té& mbetura deri mé 31 dhjetor 2020. Bazuar né
kontratén nr. 1008 daté 02.02.2018 "Marréveshja pér trajtimin e té drejtave dhe detyrimeve t& OST Security
Sha” ndérmjet Shogérisé OST sh.a dhe OST Security, OST ka detyrime té kushtézuara lidnur me pretendimet
pér proceset e vazhdueshme ligjore kundér OST Security Sh.a né shumén 26,698,500 leke (2019: 38,222,189 leké).
Mé 31 dhjetor 2020, OST kishte angazhime né shumén 3,711,447 mijé leké (2019: 4,578,217 mijé leké) lidhur me
projektet pér ndértimin e aseteve pér transmetimin e energjisé.

30. Ngjarje pas datés sé raportimit

Né 11 Mars 2020, Organizata Botérore e Shéndetit deklaroi gjendjen e COVID-19 si njé pandemi né nivel global.
Pérhapja e COVID-19 ka patur ndikim té réndésishém né shumé ekonomi lokale né mbaré globin. Né shumé
vende, bizneset u detyruan té ndérpresin ose kufizojné operacionet pér periudha té gjata ose té pacaktuara
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kohore. Masat e marra pér té ngadalésuar pérhapjen e virusit, té cilat pérfshingé ndalimet e udhétimit,
karantinat, distancimin shogéror dne mbylljien e shérbimeve jo thelbésore, kané shkaktuar ndérprerje té
konsiderueshme pér bizneset né té gjithé botén, duke rezultuar né njé ngadalésim ekonomik. Tregjet globale
té aksioneve kané provuar gjithashtu njé pagéndrueshméri t& madhe dhe njé dobésim té ndjeshém. Qeverité
dhe bankat gendrore jané pérgjigjur me ndérhyrje monetare dhe fiskale pér té stabilizuar kushtet ekonomike.
Duke iu pérgjigjur kércénimit potencialisht serioz gé COVID - 19 paraget pér shéndetin publik, né 12 Mars 2020
autoritetet geveritare té Shqgipérisé kané ndérmarré masa pér kontrollimin e pérhapjes, duke pérfshiré futien e
kufizimeve né lévizjen ndérkufitare té njerézve, kufizimet e hyrjes pér vizitorét e hugj si dhe njé séré masash pér
ndalimin e bizneseve gé konsiderohen jo thelbésore dhe me rrezik pér pérhapjen e sémundjes si dhe kufizimin e
lBvizjes sé liré té njerezve brenda fashave orare té pércaktuara.

Né mars té vitit 2020 deri me 1 Maj 2020, Qeveria e Shaipérisé mori masa drastike duke pezulluar té gjitha
aktivitetet gé nuk ishin jetésore. Gjithashtu shkollat, universitetet, restorantet dhe shumé biznese té tjera
pérjashtuar dyganet ushgimore dhe farmacité ishin t& mbyllura. Megjithaté, pér sektorin e energjisé, masat
kané géné mé té zbutura dhe pér njé kohé mé té reduktuar, krahasimisht me sektoré té tjeré té& ekonomisé.
OST nuk patur ndérprerje té aktivitetit te saj. Grupi vazhdon té zbatojé parimin e vijimeésisé né pérgatitien e
pasqyrave financiare pasi po operon dhe po vazhdon té pérmbushé detyrimet e saj né kohén e duhur.
Drejtimi ka njé pritshméri té& arsyeshme se Shogéria do te vazhdoje aktivitetet operative pér t& ardhmen e
parashikueshme.

Me vendim te Asamblesé sé& Pérgjithshme té Aksionarit nr16733/2 dt. 3112.2020 “Pér sistemimin e detyrimit
(dividend) té prapambetur me kapitalin” OST sha ka lidhur kontratén me audituesen ligjore t& eméruar me
vendimin e sipérpérmendur pér hartimin e raportit pér rritjien e kapitalit me vierén e detyrimit gé shogéria ka pér
dividend né Shumén totale 811,034,209 leké. Rregjistrimi né QKB éshté kryer né datén 12.04.2021.
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