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Operatorii Sistemit t& Transmetimit




Té nderuar miq,

Viti 2015 ka gené njé vit i réndésishém pér sektorin elektroenergjetik shqgiptar né pérgjithési, por edhe
pér Operimin e sistemit té Transmetimit (OST) né vecanti, si né ndér pjesétarét kryesoré té kétij sektori. OST
sh.a. ka vijuar té pérmbushé detyrimet e veta ligjore, duke garantuar kapacitetet e nevojshme pér furnizimin me
energji elektrike té tregut té brendshém, si dhe duke realizuar volume té konsiderueshme shkémbimesh né
tregun rajonal té energjisé. Pérgjaté atij viti OST sh.a. realizoi 100% transmetimin e energjisé elektrike pér té
pérballuar konsumin e brendshém né nivelin 7.473 TWh, nga té cilat 4.406 TWh nga prodhimi i brendshém dhe
3.067 TWh import nga tregu rajonal i energjisé elektrike.

Njé ndér fushat gé i éshté kushtuar kujdes i vecanté ka gené edhe realizimi i projekteve gé ose kané
pérfunduar, ose jané né fazén e implementimit, si dhe interesimi i vazhdueshém pér sigurimin e burimeve té
nevojshme financiare nga institucionet pérkatése pér té financuar projektet e reja pér fugizimin, pérsosjen dhe
zhvillimin sipas standardeve bashkékohore té sistemit té transmetimit,

Né até vit u punua intensivisht pér té realizuar disa projekte shumé té réndésishme gé ndikuan né ecuriné
e punés né vitet qé pasuan. Me pérparési u ndog puna né linjén e interkonjeksionit 400 KV Shqipéri-Kosové, gé
ajo té pérfundohej né kohé dhe té vihej né puné né fillim té vitit 2016.

Ndérkohé gjaté vitit 2014 elemente té vecanté pér pérforcimin e rrjetit té transmetimit 110 KV té Jugut
té Shqipérisé né fund té viti 2015, kané pérfunduar dhe jané né gjendje pune té ploté. U punua me shumé ngulm
pér ndértimin e Qendrés sé re Kombétare Dispecer dhe Zyrave Qendrore té OST dhe u arrit qé ar oré
pérfundonin brenda parashikimit, dhe u vu né funksion té ploté sistemi SCADA/EMS.

OST sh.a. po vijon punén pér sigurimin e financimit pér disa projekte té tjera té réndésishme, qé do té
Vijojné té pérmirésojné cilésiné e shérbimit dhe besueshmérisé pér sistemin e transmetimit pér vitet né vijim.
Vlen té pérmenden projekte té tilla si: linja 220 KV me dy qarqe, ‘Tirana 2 Rashbull’ dhe fuqizimi i
Nénstacionit té Rashbullit; pérforcimi i Rrjetit Unazor 110 KV té Tiranés dhe ndértimi i nénstacionit té ri
400/110 KV ‘Tirana 3’: linja ¢ interkonjeksionit 400 KV Magedoni-Shqipéri dhe zgjerimi i nénstacionit 400 KV
‘Elbasan 3’, si dhe linja e transmetimit 400 KV Elbasan 2-Fier dhe zgjerimi i nénstacionit té Fierit.

Viti 2014 ka gené vit shumé i réndésishém pér procesin e anétarésimit té ploté t¢ OST sh.a. né ENTSO —
E. Mé 10 dhjetor 2014, OST sh.a nénshkroi né Bruksel marréveshjen afatgjaté pér operimin sinkron té Sistemit
Elektroenergjetik Shgiptar me sistemin e Evropés Kontinentale. Nénshkrimi i késaj marréveshjeje béri té
mundur gé OST sh.a. té jeté pjesémarrése me specialistét e saj né té gjitha nivelet e pérfagésimit t&¢ ENTSO-E.

Né sajé té punés sé béré, OST sh.a., do té vijojé té jeté njé kompani lider né tregun shqiptar té energjisé
elektrike dhe pér vitet né vijim, duke pérmbushur té gjitha detyrimet ligjore dhe teknike, duke garantuar
pérdoruesit e Sistemit t€ Transmetimit qé do té kené gjithmoné njé shérbim cilésor dhe me standarde
bashkékohore evropiane.

Me respekt dhe mirénjohje,

Dr.Ing. Engjéll Zeqo,
Administrator i OST sh.a.
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|. PREZANTIMI | OST sh.a.

1. INFORMACION | PERGJITHSHEM

Sistemi i Transmetimit té Energjisé Elektrike
né Shqipéri drejtohet nga Operatori i
Sistemit té Transmetimit (OST sh.a.), njé
kompani publike me 100% té aksioneve né
pronési té shtetit.

Bazuar né kuadrin ligjor dhe rregullator

né fugi OST sh.a. ka pérgjegjésiné té
operojé, té mirémbajé dhe té zhvillojé
rrjetin e sistemit té transmetimit, duke
pérfshiré interkonjeksionet me sistemet e
tjera ndérkufitare, pér té siguruar aftésiné

afatgjaté té sistemit pér plotésimin e
kérkesave té arsyeshme pér transmetimin
e energjisé elektrike.

Operatori i Sistemit té& Transmetimit (OST),
éshté njé nga pjesétarét kryesoré té tregut
té energjisé elektrike né Shqipéri. Bazuar
né kété rol té réndésishém, kompania
mbeéshtetet né planet afatmesme dhe
afatgjata té zhvillimit té sektorit té energjisé
elektrike né vend.

OPERATOF
| SISTEMIT
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Né ményré té pérmbledhur pérgjegjésité kryesore té OST sh.a. gé burojné nga aktet ligjore,

nénligjore dhe rregullatore né fuqi jané:

OST SH.A. ESHTE
PERGJEGJESE PER:

BEERE)R)E

Menaxhimin e flukseve té
energjisé né sistemin e
transmetimit té energjisé.

Shérbimet e balancimit
té sistemit.

Zhvillimin e rrjetit té
transmetimit, pér té
garantuar siguriné e sistemit
té transmetimit té energjisé
elektrike.

Mbulimin e humbjeve
né rrjet dhe sigurimin e
shérbimeve ndihmése.

Alokimin e kapaciteteve
ndérkufitare.

Lidhjen e pérdoruesve
me rrjetin e sistemit té
transmetimit.
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2. VIZIONI, MISIONI, PERPARESITE DHE STRATEGJITE

VIZIONI

Té zhvillojé sistemin e transmetimit, me géllim pér té
pérmbushur kérkesén aktuale dhe té ardhshme pér
energji elektrike né tregun vendas e rajonal.

MISIONI

OST sh.a. éshté njé kompani, gé siguron shérbime me
cilési té larté pér té gjithé pérdoruesit e sistemit té
transmetimit, bazuar né standardet, arritjet dhe
praktikat mé té mira, té cilat aplikohen nga operatorét e
sistemeve té transmetimit t&€ ENTSO- E, duke kontribuar
né zhvillimin ekonomik té Shqipérisé dhe shkémbim té
sigurt dhe cilésor té energjisé elektrike né vend dhe
rajon.

PERPARESITE DHE
SZ?RMEGdﬂmEtransmetimit né pérputhje me

pritshmérité, dhe planet e zhvillimit té sektorit té
energjisé elektrike si njé e téré.

= Sigurimi i kushteve té pérshtatshme té operimit té
tregut té energjise elektrike né pérputhje me zhvillimet
e pritshme té tregut.

= Funksionimi me efektivitet dhe eficencé pér ruajtjen
dhe garantimin e géndrueshmérisé sé sistemit
elektroenergjetik shqiptar.

= Sigurimi i stabilitetit financiar t& kompanisé.

= Bashkepunimi i ngushté me Entin Rregullator té
Energjisé, pér té siguruar njé model transparent dhe
konkurrues té tregut té energjisé elektrike.

= Sigurimin e mjedisit punédhénés atraktiv né tregun
€ punés né Shqipéri.

= Respektimi i té gjitha politikave mjedisore né
pérputhje me standardet europiane né menaxhimin
dhe zhvillimin e rrjetit té transmetimit.
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OST sh.a. éshté vazhdimisht né kérkim

té pérmirésimit té performancés sé saj
teknike, ekonomike dhe financiare, pér

té pérmbushur standardet mé té mira
ndérkombétare té Komunitetit té Tregut
té Energjisé Elektrike dhe té organizatave
europiane, té cilat nxisin dhe monitorojné
hapjen e tregut té brendshém té energjisé
elektrike, si dhe integrimin e kétij tregu né
tregun rajonal dhe europian té energjisé.
OST sh.a. ka nénshkruar me té gjithé
OST-té, anétare té ENTSO-E, marréveshjen
LTA (Long Term Agreement), duke béré
késhtu njé hap pérpara drejt anétarésimit
té saj té ploté né kété organizaté.

Né pérputhje me parashikimet e LTA,
OST sh.a. ka fituar té drejtén pér té marré
pjesé né té gjitha strukturat e organizmit
teknik t& ENTSO-E, pérfagésuar nga
ekspertét pérkatés si dhe né Asamblené
e Pérgjithshme té ENTSO-E

(pa té drejté vote).

Shqipéria éshté njé ndér vendet
nénshkruese té Traktatit t& Komunitetit t&
Energjisé né lidhje me zhvillimin rajonal té
sektorit té energjisé elektrike, dhe té gazit
natyror né Evropén Juglindore. Ky traktat
u kérkon vendeve anétare dhe vendit
toné qé té pérafrojné dhe té pérshtatin
kuadrin ligjor me acquis communautaire
té BE-sé né katér fusha, duke pérfshiré

direktivén pér tregun e brendshém té
energjisé elektrike dhe té rregullores pér
shkémbimin e energjisé elektrike ndérmjet
vendeve fqginje.

OST sh.a. éshté njé prej shogérive
themeluese té SEE CAO (South East
Europe Capacity Alocation Office) sé
bashku me shoqérité e transmetimit té
Malit té Zi, Kroacisé, Greqisé€, Kosovés,
Bosnje Hercegovinés dhe Turgiseé.

Qé prej vitit 2015 SEE CAO zhvillon,
procesin e ankandeve té kapaciteteve té
interkonjeksionit me bazé vjetore, mujore
dhe ditore. Duhet theksuar se aktualisht
pér shkak té mosnjohjes sé& Kosovés si
zoné rregulluese ankandet e kapaciteteve
mujore dhe ditore pér kufirin me Kosovén
zhvillohen nga veté OST.

SEE CAO éshté njé prové reale e
pérpjekjeve té bashképunimit rajonal
ndérmjet OST-ve té rajonit, dhe krijon
kushte té pérshtatshme pér zhvillimin e
tregut té pérbashkét té energjisé né

rajon.

Ligji “Pér sektorin e energjisé elektrike”
nr.43/2015, ashtu sikurse edhe anétarésimi
i pritshém sé shpejti me té drejta té plota
né ENTSO-E, e vendos OST-né pérballé njé
perspektive té re, e cila kérkon pérshtatjen
e sektorit elektroenergjetik ndaj tregut té
energjisé dhe si rrjedhojé; edhe OST-né
me modelet europiane.
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3. CESHTJET MJEDISORE

OST-ja e vleréson ruajtjen dhe mbrojtjen e mjedisit si njé prej detyrave té saj me pérparési dhe éshté

vazhdimisht duke punuar pér té pérmirésuar performancén mjedisore t& kompanisé. OST-ja ka hartuar

dhe zbaton tashmé politika mjedisore gé jané publikuar né fagen e internetit t&é kompanisé. Zbatimi i

politikave

té mjedisit realizohet népérmjet Planeve té Veprimit, té cilat detajojné té gjitha aspektet e identifikuara

mjedisore. Politika e OST-sé pér mjedisin mbéshtetet né tre shtylla kryesore:

a) Menaxhimi i céshtjeve mjedisore té OST-sé &shté, zhvilluar né pérputhje me ligjet, rregulloret dhe kérkesat
mjedisore té energjisé elektrike.

OST sh.a. zbaton legjislacionin mjedisor pér té gjitha projektet gé né fazén e paré té projektimit, gjaté

zbatimit si dhe pas realizimit té projekteve. Cdo projekt éshté né pérputhje me:

 Ligjin nr. 10431, daté 9.6.2011, “Pér mbrojtjen e mjedisit”, mbi parandalimin dhe marrjen e masave
pér pérmirésimin e kushteve mjedisore dhe cilesisé sé jetés, si dhe sigurimin e kushteve pér njé zhvillim
té géndrueshém.

« Ligjin nr. 10440, daté 7.7.2011, “Pér vlerésimin e ndikimit né mjedis” i ndryshuar me ligjin 12/2015 duke
siguruar pér ¢cdo projekt njé Deklaraté Mjedisore/Vendim pér VNM Paraprake né varési té llojit té projektit
dhe shtrirjes sé tij.

OST sh.a. merr té gjitha masat pér zbatimin e legjislacionit pér pyjet e kullotat né rast se projekti kalon né
sipérfaget pyjore e kullosore duke béré té mundur sigurimin e té gjitha dokumentacioneve té nevojshme

b) Pérmirésimi i performancés mjedisore, népérmjet sensibilizimit té& pérshtatshém té stafit dhe trajnimet
pérkatése pér kété céshtje;

¢) Parandalimi dhe zbutja e ndikimeve mjedisore, monitorimin e kontrollin e shkarkimit dhe ndotjen brenda
standardeve té pranuara pér té menaxhuar mbrojtjen dhe géndrueshmériné e burimeve natyrore.

= Pér té gjitha projektet hartohet njé raport paraprak i “Vlerésimit té& ndikimit né mjedis” né té cilin
pérshkruhen dhe vlerésohen efektet direkte dhe indirekte té projektit te njerézit, flora dhe fauna, ujérat
sipérfagésore dhe néntokésore, klimén, terrenin dhe ndértimi i tij dhe ndérveprimin e kétyre faktoréve me
trashégiminé kulturore, shogérore dhe mjedisore. Me vlerésimin e efekteve gé mund té shkaktohen né
mjedis, hartohen masat e nevojshme gé duhet té& merren pér parandalim apo eleminim e ndikimeve
negative né mjedis.

= Informimi dhe ndérgjegjésimi i publikut né lidhje me mdikimet negative gé mund té
shkaktohen si pasojé e zbatimit té projekteve.

= Zbatohen té gjitha kushtet mjedisore té vendosura né Deklaratén Mjedisore apo Vendimin pér VNM
Paraprake duke marré masat pér té shmangur, reduktuar apo pakésuar té gjitha ndikimet e
padéshirueshme né mjedis.

= Kryhen monitorime/inspektime né terren té objekteve, aseteve, ekipeve té mirémbajtjes dhe procesit
gjaté realizimit té projekteve si dhe gjaté funksionimit té tyre.

= Rehabilitimi i sipérfageve té prekura apo t& démtuara nga projekti si dhe rimbijellja e
kétyre sipérfageve pyjore, duke u bazuar né legjislacionin e pyjeve pér té béré té
mundur pérmirésimin e gjendjes mjedisore.

Né bazé té politikave té mjedisit, menaxhimi ka caktuar objektivat mjedisore t& kompanisé mbi
ndikimet mjedisore gé shkaktohen nga ushtrimi i veprimtarisé sé kompanisé. Njé bazé e forté
pér menaxhimin e ¢éshtjeve mjedisore éshté Sistemi i Menaxhimit Mjedisor né pérputhje me
standardin europian ISO 14001.
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. MODELI | DREJTIMIT TE OST sh.a.

1. STRUKTURAT DREJTUESE

OST sh.a. DREJTOHET NGA:

= Késhilli Mbikéqyrés
« Administratori

Késhilli Mbikéqgyrés i OST sh.a. pérbéhet nga gjashté (6) anétaré té eméruar
nga Asambleja e Pérgjithshme. Né 31 dhjetor 2015, Késhilli Mbikéqyrés
pérbéhej nga:

PAJTIM BELLO ILIR BEJTIA
kryetar anétar

NIKOLLA LERA EVIS KOPLIKU
anétar anétar

ARBEN DHIMO DIANA DERVISHI

anétar anétar
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Késhilli Mbikéqyrés i OST sh.a. ka eméruar z. ENGJELL ZEQO, Administrator t& OST sh.a.

AUDITI

KESHILLI
MBIKQYRES

ADMINISTRATORI KABINETI

DREJTORIA
EKONOMIKE

NJESIA
E MIREMBAJTJES
SE
TRANSMETIMIT

NJESIA
OPERATIVE
TIRANE

NJESIA
OPERATIVE
SHKODER

DREJTORIA E
PROKURIMEVE

DREJTORIA
LIGJORE

DREJTORIA E
SHFRYTEZIMIT
DHE
MIREMBAJTJES SE
TRANSMETIMIT

NJESIA
OPERATIVE
FIER

NJESIA
OPERATIVE
BURREL

NJESIA
OPERATIVE
ELBASAN

DREJTORIA E
BURIMEVE
NJEREZORE DHE
SHERBIMEVE

DREJTORIA E
DREJTIMIT
DREJTORIAE OPERATIV
OPERATORIT

TE TREGUT

DREJTORIA E
PLANIFIKIMIT
DHE
ZHVILLIMIT

NJESIA
OPERATIVE
KORGE

*Organograma e OST sh.a. né 31.12.2015



MALI I ZI

NJESIA
OPERATIVE __
SHKODER

KOSOVE

NJESIA
OPERATIVE
BURREL
ADMINISTRATA QEN-
DRORE
NJESIA
OPERATIVE
TIRANE MAQEDONI
-
N
~ NJESIAE g%i?elﬁTIVE
MIREMBAJTJES —— \ ELBASAN

SE TRANSMETIMIT

NJESIA
OPERATIVE NJESIA
FIER _— OPERATIVE
KORCE

*Shpéndarja e gendrave administrative té OST sh.a.
2015 RAPORTI VJETOR



2. MENAXHIMI | BURIMEVE NJEREZORE

Struktura e organizimit t&é OST-sé éshté

e thjeshté dhe e ndryshueshme duke
krijuar

mundésiné e pérmirésimeve té métejshme
dhe krijimin e hallkave té reja (nése lind
nevoja) né bazé té késaj strukture.

Numri mesatar i punonjésve té OST-sé pér
vitin 2015 ka gené 732 punonjés.

Stafi i OST-sé éshté i motivuar dhe i afté pér
té pérmbushur synimet strategjike si dhe té
ndjeké e zbatojé projektet e reja né kohé e
me sukses té ploté.

Pér pérmbushjen e detyrimeve gé vijné si
rezultat i respektimit té standardeve ligjore,
si dhe i kérkesave té anétarésimit né ENTSO-
E,

ADMINISTRATA QENDRORE

30-40 VIEC

<30 VJEC ._l J

v

50-56 VIEC

40-50 VIEC

OST sh.a. ka rritur kérkesat pér angazhim
né puné té stafit té ri té kualifikuar dhe té
afté. Politikat e burimeve njerézore
mbulojné planifikimin e rekrutimeve té
burimeve njerézore duke synuar
pérzgjedhjen dhe emérimin e punonjésve
népérmjet procedurave sa mé

transparente dhe

konkurruese, zhvillimin e njé sistemi karriere
bazuar né aftésité profesionale, menaxhimit
té performancés dhe shpérblimet, si

dhe zhvillimin e aftésive personale pa
diskriminim pér shkak t& moshés, paaftésive
fizike, origjinés, racés, besimit fetar, seksit,
etj.

NJESITE PERBERESE

30-40 VIEC
40-50 VIEC

<30 VJEC o—l

A

50-56 VJEG

*Personeli sipas moshés

ADMINISTRATA QENDRORE

FEMRA

MESHKUJ

*Raporti gjinor i personelit

NJESITE PERBERESE

i FEMRA

2015 RAPORTI VJETOR 15

MESHKUJ



l1l. DREJTIMI OPERATIV | SISTEMIT

OST sh.a. operon sistemin e elektroenergjetik me ané té sistemit t& menaxhimit té energjisé
elektrike, duke marré parasysh sigurimin e té gjitha shérbimeve ndihmése qé lidhen me
ruajtjen e géndrueshmeérisé sé sistemit dhe shkémbimet me sistemet e tjera.

OST S
OPERATORI|
SISTEMIT ESHTE
PERGJEGJES

PER:

Operimin e sistemit té prodhimit dhe
transmetimit konform Kodit té Rrjetit
dhe standardeve té€ ENTSO-E.

Planifikimin e mbulimit té kérkesés
me bazé ditore/orare, skedulimin orar
pér ¢cdo central dhe kontrollon nivelin
® e sigurisé sé operimit duke pérdorur
kriterin e sigurisé n-1.

Menaxhimin e shérbimeve ®
ndihmése t& domosdoshme pér ® Menaxhimin e gjenerimit dhe
funksionimin normal té sistemit. ® kérkesén e energjisé elektrike né
kohé reale, duke siguruar balancén
o ndérmjet gjenerimit, shkémbimit dhe
Shkémbimin dhe harmonizimin konsumit té energjisé elektrike.
e skedulimit orar té shkémbimit
té energjisé me OST-té fqinje, pér
ditén pasardhése si dhe llogaritjen o Analizén e punés sé Sistemit
e shkémbimit té energjisé pér cdo o Energjetik dhe propozon masa
interkonektor pér ditén paraardhése. korrekte pér ruajtjen e sigurisé

Sé punés, né koordinimin me
Pérdoruesit e Rrjetit, OST-té e
rajonit dhe Qendrén Koordinative
Parashikimin e punés sé Sistemit o Rajonale.
Energjetik né terma afatshkurtér @

. Né bashképunim me OST-té fqinje,
e afatmesém.

pércakton kapacitetin transmetues

ndérkufitar pér ¢do kufi e drejtim té
fluksit té& energjisé me bazé vjetore,
mujore dhe ditore.
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PERSHKRIMI

Sasiae
pérgjithshme e
energjisé qé

Energjia
né marrje

GWh

GWh

GWh

Sasiae
pérgjithshme e
BRI S€
eanenatuar

GWh
GWh

Energjiae
transmetuar
pér OSHEE

GWh

Energjiae

transmetuar GWh

NJESIA JANAR

745

477

267

730

50

644

36

SHKURT

772

669

103

756

175

549

32

MARS

809

667

142

792

193

545

54

PRILL

694

626

68

678

167

462

50

bilancl ene
per vitin

GUSHT SHTATOR TETOR NENTOR

MAJ

761

680

81

743

231

430

82

QERSHOR KORRIK

534

382

153

523

25

440

58

611

392

219

598

29

521

48

615

383

232

602

25

519

59

538

339
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Né lidhje me Drejtimin Operativ té Sistemit, OST éshté pérgendruar né pércaktimin e ményrés sé
shfrytézimit té Sistemit té& Transmetimit né aspektin e géndrueshmérisé dhe té sigurisé sé punés sé
sistemit, e lidhur kjo ngushtésisht me drejtimin operativ té& SEE né térési, né zbatim té Kodit té Rrjetit té
Transmetimit, Modelit dhe Rregullave té Tregut né Shqipéri.

1. PRODHIMI, SHKEMBIMI DHE KONSUMI

Hidrocentralet dominojné sektorin e gjenerimit té vendit dhe prodhimi i energjisé elektrike né Shqipéri
éshté shumé i varur nga kushtet hidrologjike pér gjaté gjithé vitit, duke variuar aférsisht nga 3 TWh né njé
vit té thaté, né 7 TWh né njé vit me lagéshtiré. Ky ndryshim i madh i prodhimit né vitet e thata dhe né vitet
e lagéshta, e ul besueshmériné e sistemit gjenerues dhe kérkon domosdoshmérisht sigurimin e energjisé
elektrike nga importi pér té plotésuar kérkesén e vendit pér energji elektrike.

OST aktualisht operon sinkron me rrjetin e transmetimit europian ENTSO-E népérmijet linjave té
interkonjeksionit me vendet fginje té tensionit 400 kV dhe 220 kV. Né janar té vitit 2015 u nénshkrua
Marréveshja e Operimit LTA (Long Term Agreement) pér Operimin Sinkron me rrjetin e transmetimit
Europian ENTSO-E, népérmijet té cilés vendi yné ka statusin e anétarit me té drejta té plota té kétij grupimi
té rrjeteve nacionale té Transmetimit té& vendeve europiane, ENTSO-E.

Pér t& mbuluar kérkesén pér energji elektrike, Sistemi Elektroenergjetik Shqiptar éshté béré njé importues
neto i energjisé elektrike, pér rreth dy dekada, me pérjashtim té vitit 2010, ku shkémbimi neto rezultoi né
732 GWh né drejtimin eksport, si rrjedhojé e prurjeve té bollshme né kaskadén e Drinit, gé ishin rreth dy
heré mé té larta sé niveli i prurjeve mesatare shumévjecare. Né tabelén e méposhtme paraqitet prodhimi,
konsumi dhe shkémbimet gjaté kétyre viteve:
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Viti 2015 konsiderohet si njé vit normal lidhur me temperaturat e mjedisit dhe parametrat kryesoré
energjetiké té sistemit toné. Konsumi i pérgjithshém rezultoi 6.874 TWh, ku 5.475 TWh u gjeneruan nga
prodhimi ivendit dhe 1.399 TWh u importuan. Prurjet né kaskadén e Drinit, né pranveré dhe né vjeshté,
rezultuan

pak mé shumé se prurjet e parashikuara (mesatare llogaritése), gjé qé ndihmoi né mbajtjen e niveleve
relativisht té larta né ujémbledhésit e kaskadés, e si rrjedhim edhe né disponibilitetin e njé rezerve
energjetike té mjaftueshme.

Pérgjithésisht, konsumi i energjisé elektrike ishte né linjé me vlerat e parashikuara né planifikimin vjetor,
ku mund té vihet re njé ulje e ndjeshme e konsumit té pérgjithshém té vendit (rreth 10% mé pak krahasuar
me njé viti mé paré), si rrjedhojé e masave té marra nga Qeveria dhe OSHEE sh.a. pér uljen e humbjeve
joteknike né rrjetin e shpérndarjes, si dhe rritjen e nivelit té arkétimeve.

Gjaté vitit 2015 nuk jemi ballafaquar me avari té rénda, apo ngjarje té paparashikuara té shogéruara me
ndérprerjen apo kufizimin e furnizimit me energji elektrike t& konsumatoreve té vendit.

27.000
25.000
23.000
21.000
19.000

17.000

Konsumi mesatar ditor ne MWh

15.000 | | | | | | | | |

viti 2014 viti 2015 * Konsumi mesatar ditor i energjisé elektrike pér dy vitet e fundit.

Njé balancé e géndrueshme ndérmjet prodhimit dhe konsumit, éshté parakusht pér njé Sistem té

Qéndrueshémiqé garanton siguriné e furnizimit me frekuencén e vendosur prej 50 Hz. Kjo nénkupton gé
prodhimi dhe konsumi duhet té koordinohen né ményré té tillé qé té ruhet balanca e kérkuar.

Operimi i Pérditshém i Sistemit pérfshin harmonizimin (ruajijen e balancés) ndérmjet gjenerimit dhe
konsumit, né kohé reale dhe né ményré té vazhdueshme, me géllim sigurimin e stabilitetit dhe ruajtjen e

tensionit dhe frekuencés brenda nivelit te Tejuar.
Si rrjedhojé e vénies né puné té rregullimit sekondar AGC-LFC né té tre centralet e KESH-it dhe kujdesit té

treguar nga operatoréttané, ka pasur njé rritje cilésore t€ mbajtjes nén Kontroll t& devijimeve.

Né diagraménle méposhtme paraqitet kurba e vazhdimesisé sé ngarkeseés se regjistruar té vendit, nga Ku
duket se pér rreth 1100 oré né vit ngarkesa e konsumit té vendit &shté e rendit mbi 1000 MW.
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Orét gjaté vitit

A. MENAXHIMI | SISTEMIT DUKE SHFRYTEZUAR
SISTEMIN SCADA/EMS

Né Operatorin e Sistemit t&€ Transmetimit, OST sh.a. éshté implementuar platforma e menaxhimit té rrjetit
energjetik: “Network Manager”. Kjo platformé ofron té gjithé funksionalitet e SCADA/EMS (Supervisory Control
and Data Acquisition / Energy Management System), si dhe njé séré funksionesh té tjera. Gjaté vitit 2015 kjo
platformé ka gené né operim té ploté. Aplikacionet e “Network Manager” pérdoren gjithashtu pér kryerjen e
kontrolleve dhe analizave né kohé reale, si dhe pér géllime optimizimi e planifikimi. Kéto mjete té fugishme té
operimit té rrjetit na ofrojné lehtési e operim té dobishém ditor.

Krahas platformés “Network Manager”, né OST sh.a. éshté e implementuar edhe platforma “e-terra” e cila
shérben si sistem backup pér Qendrén Kombétare Dispecer. Népérmijet kétij sistemi monitorohen dhe
kontrollohen Nénstacionet 400 kV dhe 220 kV. Krahas Nénstacioneve né sistemin “e-terra” monitorohen dhe
operohen né kuadrin e LFC edhe centralet e KESH sh.a. Vénia né puné e operimit nga ana e LFC té centraleve
u mundésua nga implementimi i projektit “Linja 400 kV Tirana 2 Kosova B”, ku njé ndér objektet e projektit
ishte implementimi i LFC né Sistemin Backup té& OST sh.a. dhe kontribuimi né ményré automatike né
rregullimin sekondar t& KOSTT, népérmijet sistemeve SCADA.

SCADA (SUPERVISORY CONTROL AND DATA ACQUISITION)
Né sistemin e kontrollit té implementuar né OST sh.a. monitorohen dhe operohen né kohé reale té gjithé
nénstacionet 220/400KkV, si dhe pjesa mé e madhe dhe mé e réndésishme e nénstacioneve 110kV.
Ndér funksionet kryesore gé ofron moduli SCADA i “Network Manager” éshté :
= Grumbullimi i t& dhénave nga nénstacionet dhe monitorimi i tyre nga Qendra Kombétare Dispecer

né kohé reale.
= Monitorimi i t& dhénave kryesore té sistemit té Transmetimit t&é KOSTT népérmijet linjés sé dedikuar té

komunikimit. Ndér kéto té dhéna pérfshihen té gjithé té dhé&nat né kohé reale té nevojshme pér

mundésimin e Rregullimit Sekondar edhe pér Zonén e KOSTT si dhe disa té dhé&na kryesore té
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nénstacioneve kufitare.

= Pérve¢ monitorimit té nénstacioneve té OST sh.a. dhe pjesés mé té madhe té nénstacioneve té€ OSHEE, né
Qendrén Kombétare Dispecer monitorohen edhe nénstacione kryesore té& Malit té Zi CGES (Montenegrin
Control Center) si dhe té Greqisé, IPTO (Greek Control Center). Monitorimi i kétyre nénstacioneve kufitare,
(CGES, IPTO), mundésohet duke shfrytézuar rrjetin Electronic Highway, rrjet i mbyllur ndérmjet OST-ve.

= Venia né dispozicion e té& dhénave té Nénstacioneve 400kV/220kV té OST sh.a. pér rrjetin Electronic Higway.
Kéto té dhéna mund té monitorohen nga té gjithé OST-té e lidhura né kété rrjet privat.

Né kuadér t& monitorimit né kohé reale népérmjet sistemit SCADA, si dhe né zbatim té kodit té Rrjetit té

Transmetimit gjaté vitit 2015 sistemi SCADA é&shté zgjeruar duke pérfshiré né té disa centrale private.

Krahas platformés kryesore SCADA “Network Manager” gjaté kétij viti OST sh.a. ka zgjeruar sistemin backup

SCADA duke e plotésuar até me té gjithé nénstacionet 400kV/220KkV.

MONITORIMI DHE ECURIA E NGJARJEVE:

= Supervizimi, kontrolli dhe komandimi nga gendra dispecer;

= Arkivimi i t& dhénave dhe i ngjarjeve;

« Llogaritje dhe raporte té dhénash;

» Ndérfage grafike ndérmjet pérdoruesit dhe “Network Manager”.

EMS (ENERGY MANAGEMENT SYSTEM)

EMS éshté paketa e aplikacioneve té rrjetit, e cila népérmjet studimeve té brendshme té sistemit, bazuar

né gjendjen aktuale té tij dhe né parametrat e cdo elementi té sistemit energjetik té pérfshiré né SCADA,
optimizon gjendjen e sistemit. Ky modul pérbéhet nga disa aplikacione, té cilat bashkéveprojné né rrjet me
njéra-tjetrén, dhe né té njéjtén kohé mund té€ menaxhohen vegcmas nga njéra tjetra. Ndér aplikacionet
kryesore té rrjetit té implementuara né “Network Manager”, mund té pérmendim “State Estimator” i cili bén
njé vlerésim té pérgjithshém té sistemit energjetik né gjendje t& géndrueshme si dhe “Security Analysis” qé
kryhen analizat e sigurisé sé rrjetit energjetik.

AUTOMATIC GENERATION CONTROL (AGC)

Kontrolli automatik i gjenerimit &shté moduli, gé rregullon né ményré automatike prodhimin e gjeneratorit, qé
té mbajé frekuencén dhe shkémbimin né vlerat e skeduluara. Gjaté vitit 2015 ky modul ka gené né shfrytézim
té vazhdueshém, duke pasur nén kontroll tre hidrocentralet mé t& médha té Shqipérisé (Fierzén,

Komanin, Vaun e Dejés). Si¢ kemi pérmendur edhe né paragrafet e mésipérm, gjaté kétij viti, OST sh.a. né
bashképunim me KOSTT kané implementuar projektin mbi rregullimin sekondar, projekt sipas té cilit OST sh.a.,
mundéson kontribuimin né rregullim e KOSTT duke shfrytézuar rezervén e rakorduar me KESH sh.a. né kété
kuadér.

FUNKSIONE TE TJERA TE IMPLEMENTUARA NE PAKETEN “NETWORK MANAGER”

Ve¢ moduleve kryesoré té pérmendura mé sipér, né “Network Manager” jané pérfshiré edhe funksione té tjera,

té cilat ndihmojné né operimin sa mé efecient té gendrés sé kontrollit dispecer. Ndér funksionet mé kryesore

té pérfshira jané:

* | OAD SHEDDING éshté njé tjetér funksion i implementuar né “Network Manager”, me ané té té cilit éshté
e mundur té ¢ckycen né ményré automatike disa elemente té caktuara té rrjetit energjetik, né rastet kur
kérkesa pér energji éshté mé e madhe sé gjenerimi i disponueshém.

® STLF (SHORT TERM LOAD FORECAST) éshté aplikacioni, i cili, duke u bazuar né t& dhénat statistikore dhe
né parashikimet e temperaturave, kryen njé parashikim mbi ngarkesén e sistemit energjetik pér njé kohé té
shkurtér, pér 15 dité.

* CF (CONGESTION FORECAST) éshté njé instrument pér té béré analizén e gjendjes sé rrjetit
energjetik né té ardhmen.
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B. NDERFAQESIMI ME ENTSO-E

OST sh.a., duke gené pjesé e Rrjetit té Transmetimit Evropian dhe pér t'i pérmbushur standardet e ENTSO-E,
ka pérmbushur detyrimet lidhur me ndérfagésimin me OST-té e tjera, si dhe me veté ENTSO-E. Né kété
kuadér, OST sh.a. ka implementuar té gjithé kérkesat pér té gené pjesé zyrtare e “Electronic Highway”, si dhe
ka iniciuar procesimin e té dhénave té nevojshme pér Platformén e Transparencés s&é ENTSO-E. Electronic
Highway (EH) éshté njé rrjet i dedikuar i mbyllur ndérmjet OST-ve té Europés. Népérmjet kétij

rrjeti shkémbehen té dhéna né kohé reale, si dhe né kohé joreale. OST sh.a., duke iu pérmbajtur direktivave
té ENTSO-E ka implementuar nyjén e rrjetit té instaluar né nénstacionet “Tirana 2”, né Qendrén Kombétare
Dispecer. Linjat e komunikimit pér rrjetin EH jané:

* |PTO Greqi: Leased Line 10 mbps, PtP

* CGES Mal i Zi: Private Line over SDH Network 10 mbps, PtP

Shérbimi i shkémbimit té t& dhé&nave né kohé reale dhe joreale éshté implementuar me Malin e Zi, dhe
me Greginé. Krahas monitorimit dhe transferimit té t& dhénave né rrjetin Electronic Highway, gjaté vitit
2015, OST sh.a. duke shfrytézuar kété rrjet, ka realizuar komunikimin né kohé reale me nyjen géndrore té
sistemit “ENTSO-E Awareness System” RTE-Francé, duke i dérguar kétij sistemi t& dhénat kryesore té rrjetit
té transmetimit t& OST sh.a. EAS éshté njé platformé ku kané akses té gjithé OST-té dhe né té publikohen té
dhéna reale mbi gjendjen aktuale té sistemeve té Transmetimit té Evropés. Gjaté kétij viti OST sh.a. éshté
béré pjesé zyrtare e EAS.

C. SISTEMET/PAJISIET LOKALE TE KONTROLLIT
Sistemet SCADA furnizohen me té dhéna né kohé reale nga pajisjet RTU dhe/apo nga sisteme lokale
té monitorimit té instaluara népér Nénstacione. Tranferimi i kétyre té& dhénave mundésohet nga rrjeti i
Telekomunikacionit t& OST sh.a. nénstacionet 400kV/ 220kV jané té gjitha té pajisura me sisteme lokale
kontrolli si dhe pjesérisht me RTU pér mundésimin e té dhénave népérmjet dy burimeve. OST sh.a., gjithashtu
ka té instaluar RTU né shumé Nénstacione 110kV. Gjaté vitit 2015 ka patur zhvillime edhe né kuadér té kétyre
sistemeve lokale té kontrollit/RTU-ve. Ndér kéto mund té pérmendim:
= Instalimi i pajisjeve RTU né néstacionet e Sarandés, PEérmetit dhe Korgés. Aktualisht kéto pajisje mbledhin
té dhéna nga elementet e nénstacioneve respektive.
= Implementimi i sistemit té ri té& Kontrollit né nénstacionin e Zemblakut dhe integrimi i tij né sistemin SCADA
té Qendres Kombétare Dispecer.
- Integrimi i RTU-t& né KOMAN, FIERZE dhe VAU DEJES né sistemin Backup SCADA duke mundésuar
késhtu edhe kontrollin nga ky sistem té kétyre nénstacioneve.
Po né kété vit u krijua Zyra e Kontroll Monitorimit dhe Automatikes, gé éshté pérgjegjése pér zhvillimin dhe
mirémbajtjen e sistemeve / pajisjeve té kontrollit né nénstacione. Gjaté kétij viti jané kryer disa zhvillime né
kuadér té kétyre sistemeve/pajisjeve.

D. PLATFORMA E OPERIMIT TE SISTEMIT DHE E OPERIMIT TE TREGUT

Gjaté vitit 2015, éshté filluar njé investim i réndésishém né kuadér t& menaxhimit t& operimit té sistemit dhe
té tregut. Nepérmijet kétij investimi do té realizohet gé operimi i sistemit dhe i tregut té kryhet né ményré
automatike népérmijet njé platforme bashkékohore. Platforma né fjalé do t& menaxhojé njé séré procesesh té
ndérlidhura me njéra tjetrén. Ndér kéto procese mund té pérmendim :

= Alokimi i kapacitetit ndérkufitar.

= Llogaritja e energjisé né kufi.

= Nominimi, skedulimi dhe rakordimi i tij me palét kufitare dhe me gendren koordinative té rajonit.

= Mekanizmi i balancimit.

= Shérbimet ndihmése.

= Platfoma e transparencés.

Kjo platformé, tashmé e projektuar, do té jeté e aksesueshme edhe nga pjesémarrésit e Tregut. Platforma
éshté e bazuar né Web dhe éshté projektuar konform té gjitha standardeve té sigurisé si dhe duke marré
parasysh plotésimin e kérkesave t& ENTSO-E.
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2. DISPECERIMI

Gjaté vitit 2015, Dispeceria ka realizuar drejtimin operativ té punés sé bashkérenduar té centraleve
elektrike, rrjetit té transmetimit dhe nénstacioneve deri né ndérfagen me Sistemin e Shpérndarjes. Viti
2015 ka gené njé vit i ngarkuar pér té plotésuar detyrat parésore té Dispecerisé Qendrore, si: mbajtja
e balancés né SE; krijimi i kushteve pér kryerjen e remonteve nga Njésité Operative té Transmetimit;
eliminimi i avarive dhe defekteve né kohén mé té shkurtér t&¢ mundshme; komunikimi né ményré
profesionale me personelin operativ té TSO-ve fqginje; skedulimin e programit té shkémbimit sipas
formatit té pércaktuar né politikén e dyté t& Manualit Operacional t& ENTSO-E etj.

ADRIATI XK

Al
-
-
[=]

Gjaté kétij viti pérve¢ remonteve té planifikuara nga Njésité Operative t& OST-s&, eliminimit té avarive
e defekteve né SE, operatorét kané gené mjaft t& angazhuar me kryerjen e veprimeve operative pér té
krijuar kushtet e punés pér kontraktorét dhe nénkontraktorét e OST sh.a. né implementimin e shumé
projekteve pér shtrirjen e linjave té reja 110 kV (Unaza e Jugut), fugizimin e nénstacioneve (Zémblak,
Korcé), si dhe shtrimin e fibrés optike (OPGW) dhe vijimin e punimeve pér linjén 400kV Tirana2-Kufi
(KosovaB).
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3. KONTROLLI | ZBATIMIT TE KODIT TE RRJETIT
NGA PERDORUESIT

Gjaté vitit 2015 éshté kryer kontrolli periodik dhe mbikéqyrja e pérdoruesve kryesoré té rrjetit té
transmetimit pér té verifikuar parametrat e operimit, plotésimin e kérkesave té lidhjes me rrjetin e
transmetimit dhe jané propozuar masat teknike pérkatése gé duhen marré né rast té shmangieve

nga kérkesat e Kodit té Rrjetit té Transmetimit.

Pér sa i pérket kontrollit dhe mbikéqyrjes sé Pérdoruesve (Njésité Gjeneruese, Operatori i Sistemit té

Shpérndarjes dhe Konsumatorét e Kualifikuar), jané verifikuar parametrat e operimit dhe pajtueshméria

me kérkesat e Kodit té Rrjetit t& Transmetimit, sipas njé plani pune me bazé vjetore; por edhe kontrolle

sipas rastit pér ata PErdorues té Rrjetit té Transmetimit, gé nuk kané zbatuar me pérpikméri udhézimet e

Qendrés Kombétare Dispecger.

Sipas rastit jané béré interpretime té ndryshme lidhur me klauzolat e Kodit té Rrjetit t& Transmetimit, kur

éshté kérkuar nga Pérdoruesit e Rrjetit si dhe jané pérgatitur propozime pér rishikimin e Kodit té Rrjetit té

Transmetimit.

Specialistét e OST sh.a. kané marré pjesé né testimin e njésive gjeneruese pér té verifikuar

pérputhshmériné e parametrave teknike té pércaktuara né Kodin e Rrjetit té Transmetimit dhe ato té

dakordésuara me OST sh.a. lidhur me pajisjet dhe sistemet teknologjike té tyre té instaluara.

Veprimtarité kryesore gjaté vitit 2015 gé mund té pérmenden jané si vijon:

» Hartimi i draftit té ri t& Kodit té Rrjetit té Transmetimit né pérputhje me dispozitat e ligjit Nr.43/2015,
“Pér Sektorin e Energjisé Elektrike” dhe né pajtueshméri me dispozitat e Kodeve té Rrjetit dhe Manualit
Operacional t& ENTSO-E, kuadrin rregullator dhe angazhimin e Shqipérisé pér siguriné e furnizimit me
energji elektrike, si dhe bashképunimin rajonal né kuadér té krijimit té tregut té pérbashkét evropian té
energjisé elektrike.

» Hartimi i “Rregullave té Cilésisé sé Furnizimit dhe Performacés sé Sigurisé sé Rrjetit t& Transmetimit”.

» Hartimi i “Rregullores dhe Procedurave té Blerjes sé Shérbimeve Ndihmése dhe Prokurimit t&€ Humbjeve
té Energjisé Elektrike né Rrjetin e Transmetimit” et;.

» Pjesémarrja dhe plotésimi i anketimit né lidhje me Politikén 5 “Operacionet e emergjencés” i Manualit
Operacional t& ENTSO-E pér té cilén OST sh.a. do té auditohet né vitin 2016 mbi pérmbushjen e
standardeve té késaj politike.

» Komunikimi aktiv dhe kontributi né hartimin, shqyrtimin dhe finalizimin e njé séré aktesh pér plotésimin
e kuadrit rregullator né zbatim té Ligjit Nr.43/2015, “Pér Sektorin e Energjisé Elektrike”.
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4. PLANIFIKIMI | REGJIMIT TE PUNES
(PLANIFIKIMI OPERACIONAL)

Bazuar né Kodin e Rrjetit dhe Rregulloren e Punés t& DDO, OST sh.a. ka kryer njé séré veprimatarish

né lidhje me Regjimin e Punés sé SE gjaté vitit 2015 , ku ndér té tjera mund té pérmendim:

= Kryerja e llogaritjeve pér remontet e kérkuara pér ¢do element té sistemit t& prodhim-transmetimit,
dhe pércaktimi i masave gqé duhet t€ merren né ¢do rast, pér té ruajtur siguriné e punés dhe nivelin e
tensioneve brenda normés.

- Plotésimi i bazés sé té dhénave me ngarkesat dhe treguesit e tjeré té sistemit, pé&rgatitja e tabelave dhe
grafikéve té dinamikés sé prodhimit, konsumit, shkémbimit, kuotés né Fierzé dhe rezervés sé kaskadés
Sé Drinit.

= Gjaté vitit 2015, éshté realizuar telekonferenca javore me pjesémarrésit e grupit, ku palét njoftojné
reciprokisht mbi situatén né Sistemin e Transmetimit (skema e rrjetit, ngarkesat, stakimet e ndryshme,
temperatura e motit, piku i ngarkeseés etj).

= Kryerja e simulimeve dhe llogaritjeve té ndryshme me ané té softit “TNA Analyzer”, si p.sh., llogaritja e
NTC, studimi i géndrueshmérisé statike té SE, por edhe té atij t& Europés Juglindore (SEE), si dhe krijimi
i modelit mujor né avancé M+2
(krijohet pér orén 10:30 té mérkurés sé treté té muajit).

- Eshté béré pérgatitja e materialeve pér web-site e OST (grafiku ditor i ngarkesés i realizuar, tabela
mbi skedulimet finale né linjat e interkonjeksionit dhe mbi kapacitetet e lira né interkonjeksion, pér t'u
pérdorur si skedulim intraday né bashk&punim me grupin e skedulimit).

IV. SHFRYTEZIMI DHE MIREMBAJTJA E RRIETIT
TE TRANSMETIMIT

OST sh.a. punon né vazhdimési pér té mirémbajtur dhe zhvilluar Sistemin e Transmetimit té
Energjisé Elektrike, né pérputhje me parashikimin afatgjaté té kérkesés pér energji elektrike
dhe burimeve té reja gjeneruese, duke koordinuar zhvillimin e rrjetit té interkonjeksionit me
vendet fqinjé.
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OST SI
OPERATOR
| RRIETIT
TE TRANSMETIMIT
ESHTE
PERGJEGJES

PER:

Operimin e integruar dhe funksionimin L o
e sigurté té Sistemit Elektroenergjetik. Zhvilimin e rrjetitté
transmetimit né pérputhje
me parashikimet afatgjata
dhe me planet e zhvillimit té

Sektorit Elektroenergjetik.

Mirémbajtjen e rrjetit té
transmetimit dhe pajisjeve né
pérputhje me kérkesat teknike
té sigurisé dhe té funksionimit.

o Mirémbajtjen e infrastrukturés
() sé telekomunikacionit dhe
sistemit t&é matjes.

Mirémbajtjen dhe zhvillimin
e aseteve ndihmése té
transmetimit.

Krijimin e aksesit pér té gjithé
o pjesémarrésit e tregut té
energjisé elektrike.

Furnizimin e klientéve
konsumatoré té lidhur direkt né
rrjetin e transmetimit.

Menaxhimin e ndértimeve dhe lidhjet e
reja né rrjetin e transmetimit.
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1. ASETET E SISTEMIT TE TRANSMETIMIT
TE ENERGJISE ELEKTRIKE NE SHQIPER]

Sistemi Shqiptar i Transmetimit pérbéhet:
nga linjat e transmetimit, nénstacionet dhe
cdo element tjetér me nivel tensioni nga
110 kV deri né 400 kV.
Mé poshté jané listuar asetet kryesore
té Sistemit té Transmetimit:
= NENSTACIONE:

1 Nénstacion,

400/220 kV, 600 MVA, (Elbasan?2);

1 Nénstacion,

400/220/110 kV, 840 MVA, (Tirana2);

1 Nénstacion,

400/110 kV, 300 MVA, (Zemblak);

1 Nénstacion,

220/110/20 kV, 486 MVA, (Tiranal);

9 Nénstacione,

220/110/MV, 1760 MVA, (Fierzé, V.Degjés,

Koplik, Burrel, Elbasan1l, Fier, Babicé,

Sharré, Rrashbull);

1 Nénstacion,

150/110 kV, 40 MVA, (Bistrica);
* FUQIA TRANSFORMUESE:

400/220 kV, 1200 MVA,;

400/110 kV, 300 MVA,;

220/110/20 kV, 440 MVA;

220/110/TM kV, 1920 MVA;

220/20 kV, 126 MVA;

150/110 kV, 40 MVA,
* SHUNT REAKTOR:

220 kV, 120 MVAr;
* LINJA TRANSMETIMI:

400 kV, 293.6 km;

220 kV, 1150.3 km;

150 kV, 34.4 km;

110 kV, 1586.0 km;
Sistemi Elektroenergjetik Shqiptar operon
né meényré sinkrone me zonén sinkrone
té Evropés Kontinentale dhe lidhet me té
népérmijet linjave té interkonjeksionit:
= Linja 400 kV Tirana 2 - Podgoricé (M.Zl)
= Linja 400 kV Zemblak - Kardia (GR)
* Linja 220 kV Fierzé - Prizren (KS)

2015 RAPORTI VJETOR

« Linja 220 kV Koplik - Podgoricé (M.ZI)

« Linja 150 kV Bistricé - Myrtos (GR)
Garantimi i punés sé sigurté té Sistemit
Elektroenergjitik realizohet duke i kushtuar
kujdes té vecanté mirémbajtjes sé rrjetit té
transmetimit, detyré qé realizohet pérmes
bashkéveprimit té kordinuar té Njésive
Operative me Njésiné e Mirémbajtjes sé
Transmetimit, gé ka né organikén e saj
mjetet e rénda dhe specialistét e pérgatitur,
pér ndérhyrje né raste kritike, ose gé
kérkojné njé profesionalizém té larté.
Gjithashtu, éshté e réndésishme puna pér
ndjekjen né vazhdimési té problemeve,
avarive, mangésive gé shpreh sistemi i
transmetimit. Analizat i té dhénave né
ményré konstante, na ndihmon pér té
programuar né kohé dhe me efektivitet
ndérhyrjet e nevojshme.

Pér cilésiné e punés sé Sistemit té
Transmetimit jané me réndési planifikimet e
remonteve, té cilat hartohen né koordinim
me pérdoruesit e rrjetit dhe kompanité e
transmetimit té rajonit.

Plani i remonteve té pajisjeve primare

té nénstacioneve, hartohet duke pasur
parasysh informacionin e vazhdueshém
pér pajisjet, t& marré nga personeli i
mirémbajtjes né Njésité Operative, si

dhe duke respektuar rekomandimet e
manualeve té shfrytézimit té tyre. Ndérsa
pér sa u takon linjave té tensionit té larté,
plani i remonteve hartohet duke u bazuar
né informacionin periodik té ardhur nga
sektorét e linjave né Njésité Operative,
dhe nga problematikat e dala né vitet e
méparshme.

Tabela e méposhtme jep njé pasqyré

té defekteve dhe avarive té Sistemit té
Transmetimit, si dhe kohézgjatjeve té
eleminimit té tyre duke u pérgendruara né
injghsmetimit dhe pajisjet transformuese.
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Duke krahasuar té dhénat e vitit 2015 me ato té vitit
paraardhés nxjerrim pérfundimin se, kohézgjatja e stakimeve
té elementeve té rrjetit pér vitin 2015, éshté reduktuar si mé
poshté:
* pér linjat 400 kV: nga 57 oré né 11 oré
= pér linjat 220 kV: nga 284 oré né 137 oré =

pér linjat 110 kV: nga 774 oré né 469 oré
= Autotransformatoré: nga 159 oré ne

Z’gr(s)gel pérket numrit t& ndérprerjeve t& géndrueshme
nxjerrim pérfundimin se, numri i stakimeve té elementeve
té rrjetit pér vitin 2015 krahasuar me ato té vitit
paraardhés éshté reduktuar si mé poshté:

* pér linjat 400 kV: nga 12 né 8

stakime < pér linjat 220 kV:

nga 47 né 36 stakime

e pérlinjat 110 kV: nga 185 né 119

stakime = Autotransformatoré

nga 27 né 24 stakime
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Gjaté vitit 2015 u realizua dhe u vu né zbatim njé projekt shumé i réndésishém (Rehabilitimi i Sistemit té
Matjes), me géllim plotésimin e té gjitha kérkesave t& ENTSO-E dhe rritjes sé sigurisé né matje. Ky projekt

pati si géllim:

a) Ndértimin e QME (Qéndra Menaxhuese e Energjisé) me njé platformé té re (Hardware & Software)

monitoruese, me géllim, realizimin e njé sistemi matje té& hapur dhe me fuksione té reja té teknologjive
té avancuara té kohés, me aplikime né AMR, AMI, AMM dhe WEB.

b) Ndérhyrja né instalacionet ekzistuese té sistemit té& matjes, duke béré dublimin e matésave ekzistues
(referuar Kodit té Rrjetit) dhe pérmirésimet e pajisjeve ekzistuese.

c¢) Ndértimi i infrastrukturés sé komunikimit mé té sigurté, bazuar né rrjetin OPGW té OST sh.a.
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3. SISTEMI | MBROJTJES RELE

OST sh.a. tregon njé vémendje té vecanté pér mirémbajtjen e Sistemeve té Mbrojtes Rele népér objektet
e Sistemit Energjetik Shqipétar, pér té siguruar puné té dobishme dhe té vazhdueshme, bazuar né
kérkesat pér siguriné e larté té Sistemit Elektroenergjetik Shqipétar.

Politika e mirémbajtjes konsiston né monitorimin e vazhdueshém té sistemit t& mbrojtjeve rele né
vazhdimési qofté nga afér (qasje lokale) ose nga larg (gasje nga distanca), vlerésimin e gjendjes dhe
mirémbajtjen paraprake té tyre, pér t'u siguruar gé Sistemi Transmetues éshté gjithmoné i mbrojtur né
ményré té pérshtatshme, né vijim té kérkesave té parashikuara né Kodin e Rrjetit t& Transmetimit.
Veprimtaria e Zyrés sé Mbrojtjes Rele gjaté vitit 2015 éshté shtriré né disa drejtime kryesore, si né: «
Mirémbajtjen e sistemit t&é mbrojtjes rele né té gjitha nénstacionet 400kV dhe 220 kV té sistemit
elektroenergjetik.
= Zhvillimin i sistemit t& mbrojtjes rele né disa nénstacione té réndésishme té sistemit, me
objekt pérmirésimin e skemave té mbrojtes dhe té€ komandimit.
= Jané béré ndryshime né konceptimin e sistemeve té mbrojtjeve rele, duke véné né eficencé mundésité
e médha té krijuara me instalimin e fibrave optike, pothuaj né té gjitha linjat e sistemit energjetik.
Né kété kuadér, po ndryshon shumé konceptimi i mbrojtjeve té linjave TN dhe po rritet vazhdimisht
pérdorimi i mbrojtjeve diferenciale té linjave si mbrojtje kryesore né linjat 400 kV, 220 kV dhe 110 kV
té sistemit energjetik.
= Trajnimi i specialistéve té mbrojtjes rele té grupit Qéndror si dhe té Njésive Operative.
= Gjateé vitit 2015 éshté shtuar numri i pajisjeve té testimit pér pajisjet sekondare, si pér grupin
géndror té ZMR ashtu dhe pér Njesité Operative, duke véné né dispozicion té specialistéve pajisje
testimi bashkohore.

4. RRIETI | TELEKOMUNIKACIONIT

Njé drejtim tjetér shumé i réndésishém ku OST sh.a. ka investuar, &shté edhe rrjeti i telekomunikacionit. Pér
té menaxhuar dhe monitoruar sistemin energjitik, OST sh.a. ka njé rrjet telekomunikacioni té shtriré né té
gjithé nénstacionet 400 kV, 220 kV dhe 110 kV, si dhe né té gjithé hidrocentralet e lidhura me sistemin e
transmetimit. OST sh.a. menaxhon, mirémban dhe pérfeksionon rrjetin e telekomunikacionit. Né kuadrin e
pérmirésimit té funksionimit dhe mirémbajtjes sé rrjetit té telekomunikacionit t& OST sh.a., gjaté vitit 2015 ka
implementuar sisteme té reja me géllim rritjen e performanceés sé kétij rrjeti.

Gjithashtu OST sh.a. gjaté vitit 2015, ka béré t& mundur instalimin e 150 km. OPGW gé tashmé jané

né funksion duke béré gé té realizohen lidhje redudante, rrugé komunikimi té& shpejta dhe si rrjedhim,
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*Linjé 110 KV, ku éshté instaluar OPGW

pérmirésimin dhe rritjen e performancés sé rrjetit té telekomunikacionit, si dhe rritjen e sigurisé sé
komunikimit dhe marrjes sé té€ dhénave nga nénstacionet e ndryshme té sistemit. OST sh.a. duke vlerésuar
telekomunikacionin si njé fushé me zhvillim dinamik t&€ madh, ka organizuar me pérparési trajnimin e
specialistéve té késaj fushe.

5. SIGURIA NE PUNE

Aspekt shumé i réndésishém qgé ndiget né ményré té
vazhdueshme nga stafi OST sh.a., &shté siguria né puné
dhe zbatimi i Rregullores sé Sigurimit Teknik. P&r vitin 2015,
OST sh.a., kishte objektiva té pércaktuara né kuadér té
rritjes sé performancés pér njohurité e sigurimit teknik dhe
zbatimi i tyre me pérpikéri né praktiké. Performanca e OST
sh.a. né lidhje me siguriné né puné éshté shumé e larté, ku
tregues pér té éshté mospasja e asnjé té aksidentuari né
puné.

Gjaté vitit 2015 pér njohjen e Rregullores sé Sigurimit
Teknik, kaluan né testim nga komisioni i akredituar nga
Drejtoria e Pérgjithshme e Akreditimeve 524 punonjés,

té cilét u pajisén me librezé té sigurimit teknik me grupet
pérkatése.

Pér zbatimin e Rregullores sé Sigurimit Teknik né OST sh.a.
ushtrohen kontrolle periodike

* Pamje gjaté remontit né nénstacion
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V. OPERATORI | TREGUT

OST sh.a. luan njé rol té réndésishém si Operator i Tregut, funksionet e té cilit jané duke u zgjeruar
gradualisht me hapat e pércaktuar pér krijimin e njé tregu té liré dhe konkurrues té energjisé
elektrike né Shqipéri, si dhe integrimin e tij né tregun rajonal té energjisé elektrike.

OST SI
OPERATOR
| TREGUT ESHTE
PERGJEGJES
PER:

Bashképunimin me vendet fginje dhe
mé gjéré pér krijimin e njé tregu té
pérbashkét rajonal, dhe bashkimin

me tregun Panevropian né

® ® Administrimin e likuidimeve dhe
pagesave té faturave té energjisé

mbéshtetje o elektrike mes pjesémarrésve té tregut
tédigtpameve di@eaegazbingiplarns ® pér tregun balancues.
Organizimin e njé procesi qé ®
gjitha palét té pérmbushin o
rregullat e tregut. Promovimin e dobisé sé tregut té
o energjisé elektrike népérmjet zbatimit
té Rregullave té kétij regu.
o
Mbajtjen e llogarive né emér té paléve
tregtare pér energjine balancuese, o Sigurimin e informacioneve
dhe shérbimet e siguruara nga OST-ja. @ té tregut sipas “Rregullave té
fregut”.
Menaxhimin o
e procesit té deklarimit o Faturimin dhe mbledhjen e detyrimeve

té likuidimeve. financiare gé i detyrohen OST-s&, nga pagesat e
Paléve pér Shérbimin e Transmetimit, Shérbimet
Ndihmése, pagesat pér interkonjeksionet

dhe pér blerjen e energjisé balancuese, sipas

kushteve té “Rregullave té tregut”.
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1. REGJISTRIMI | PJESEMARRESVE TE TREGUT

Ky funksion lidhet me zbatimin e procedurave pér regjistrimin e subjekteve gé déshirojné té
regjistrohen si palé né tregun shqiptar té energjisé, hartimin dhe administrimin e Regjistrit té Paléve té
tregut, me té dhénat pérkatése té subjekteve té regjistruara si dhe plotésimin né vijimési té kushteve
pérkatése té tyre pér té& géndruar palé né treg.

Jané ndjekur né vijimési té gjitha kérkesat e paraqgitura nga subjektet, pér t'u regjistruar né tregun e
energjisé elektrike, né pérputhje me licencat pérkatése té emetuara nga ERE.

Deri né fund té vitit 2015, rezultojné té regjistruara 30 subjekte, zotérues té 53 licencave né treg,
prej té ciléve:

= 20 jané Furnizues,

« 25 jané Tregtues,

= 8 jané Prodhues.

2. NJOFTIMI | KONTRATAVE

Té gjithé transaksionet e tregut shqiptar té energjisé, té rregulluara nga ERE ose jo, duhet té njoftohen né
OT, né formén e njoftimit té kontratave apo transfertave té aplikuara dhe pranuara té paléve té tregut. Eshté
OT hallka gé nominon kéto kontrata, certifikon viefshmériné e tyre, sipas procedurave pérkatése té
fiksuara né Rregullat e Tregut. Pér té gjithé transaksionet e nominuara, OT administron njé regjistér, né té
cilin jané mbajtur llogarité pérkatése té paléve, pér transaksionet e kryera né treg.
Jané regjistruar né vijimési té gjithé Njoftimet e Kontratave dhe transfertave té transaksioneve té paléve té
tregut né shitjen, blerjen, importin dhe eksportin e energjisé elektrike.
Nga ky regjistér rezulton se, té njoftuara nga palét, jané regjistruar:
* Né térési 559 kontrata (me volum té pérgjithshém 6’314'816 MWh), nga té
cilat: = Export 166 kontrata (me volum té pérgjithshém 966’799 MWh),
= Import 153 kontrata (me volum té pérgjithshém 2°290°'747 MWh),
= Furnizim | Klientéve té lidhur né Sistemin e Transmetimit jané 61 kontrata (me volum té

pérgjithshém 633'240 MWh),
* Ndérmjet Paléve té Tregut 180 kontrata (me volum té pérgj. 2'423'990 MWh)

Kontrata me piké Iévrimi né kufi jané regjistruar:

= Né térési 319 kontrata (me volum té pérgjithshém 2’783’639
MWh), nga té cilat:

= “Hyrje né ST”, 141 kontrata (me volum té pérgjithshém 1'762'721

M\Bhlje nga SEE”, 178 kontrata (me volum té pérgjithshém 1'020'918
MWh)
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3. NOMINIMI'| KAPACITETEVE
TE INTERKONJEKSIONIT

OST sh.a. administron kapacitet transmetues né interkonjeksione duke aplikuar rezervimin e té
drejtés sé transmetimit fizik népé&rmjet ankandeve, sipas Rregullave pér Alokimin e Kapaciteteve né
Interkonjeksione. Pér kéto ankande, OT administron njé regjistér né té cilin jané regjistruar té dhénat e
ofertave té paléve né ankand, si edhe té ofertave fituese né kéto ankande.

Jané regjistruar né vijimési té drejtat e transmetimit fizik té paléve té tregut né interkonjeksione, sipas
kufirit, drejtimit té fluksit dhe periudhés rezervuese, pér té gjithé kapacitetet, vietore dhe mujore, té fituara
né ankandet e ATC té organizuara nga OST.

Né pérputhje me procedurén e pércaktuar né Rregullat pér Alokimin e Kapaciteteve né Interkonjeksione,
palét e tregut kané nominuar kapacitetet né interkonjeksion gé do té pérdorin né ditén e operimit D,
brenda afatit té pércaktuar (deri né ora 10:00 té dités D-2).

Bazuar né kéto nominime, jané pércaktuar kapacitetet disponibél né interkonjeksion pér alokim ditor,
dhe jané zhvilluar ankandet ditore, pér ¢do kufi dhe drejtim, pér té cilin kané rezultuar kapacitete
transmetuese disponibél.

4. ALOKIMI | KAPACITETEVE
NE INTERKONJEKSIONE

Né lidhje me alokimin e kapaciteteve né interkonjeksione, pér vitin 2015 jané ndjekur procedurat
pérkatése, sipas rregullave t& miratuara nga ERE me Vendim nr. 140 daté 22/11/2013 “Rregullore mbi
alokimin e kapacitetit né Interkonjeksione”

Né pérputhje me kéto vendime té ERE-s, jané zhvilluar ankandet vjetore, pér periudhén 1 Janar deri
31 Dhjetor 2015 (pér kufirin me Malin e Zi dhe Greqiné) dhe ankandet mujore (pér kufirin me Malin e
Zi, Kosovén dhe Greqiné) pér cdo muaj, si edhe ankandet ditore pér ¢do dité.

* Né ankandin vjetor, I paraqitén ofertat e tyre 7

suiektRand jané paragitur dhe vlerésuar gjithsej 133 oferta, me njé kapacitet prej 8795040 MWh, dhe
vleré té pérgjithshme té ofertave 18'674'041 Euro.
Kané rezultuar fituese né ankand 49 oferta, me njé kapacitet prej 3’°066'000 MWh, me njé vleré té
pérgjithshme prej 7°735’920 Euro.
Konstatojmé se kérkesa e pjesémarrésve ka gené e shprehur e balancuar, pothuaj njélloj pér drejtimin
import (53.4%) dhe eksport (46.6%).
Né pérfundim té procedurés sé ankandit nuk ka patur asnjé rezervé té shprehur té pjesémarrésve,
pér procedurat dhe rezultatet e ankandit.

* Né ankandet mujore té zhvilluara nga OST-ja, nga 30 pjesémarrésit e tregut té regjistruar tek OT, kané
marré pjesé 14 subjekte.
Né ankand jané paraqitur dhe vlerésuar 1’659 oferta, me njé kapacitet prej 15458'036 MWh, me njé
vleré té pérgjithshme té ofertave 32'518°456 Euro.
Kané rezultuar fituese né ankand 616 oferta, me njé kapacitet prej 6’61033 MWh, me njé vleré té pérgjithshme
prej
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13'031°011 Euro.

Jané fituar pa konxhestion, me ¢mim 0.00 Euro/MWh, 46 oferta, me njé kapacitet prej 400°'386 MWh
Cmimi maksimal i ofertave té paraqitura éshté 40 Euro/MWh, cmimi maksimal i ankandit ka rezultuar
16.03 Euro/MWh

Cmimi minimal i ofertave té paragitura éshté 0.01 Euro/MWh (sa lejojné rregullat pérkatése té alokimit),
¢mimi minimal i ankandit ka rezultuar 0.00 Euro/MWh (kur nuk rezulton konxhestion né ankand)

* Ankandet ditore, né mungesé té Softit t& Operimit té Tregut, pér zhvillimin e ankandeve Ditore éshté
pérdorur nga OST sh.a. platforma elektronike NOVITA.
Pér muajin Maj 2015 e né vijim, edhe alokimi ditor i kapaciteteve né interkonjeksion pér kufirin me
Malin e Zi, éshté zhvilluar né SEE CAO.
Né pérputhje me Vendimin nr. 61 daté 07/07/2014 té ERE-s, jané hedhur nga OT né ankand ditor,
kapacitetet e pa alokuara né ankandin vjetor, kapaciteti i pa alokuar né ankandin mujor té radhés si
edhe kapacitetet “e lira”, té cilat nuk jané nominuar né (D-2) nga palet e tregut.
Né térési, jané alokuar me konxhestion né ankandet ditor, té zhvilluar nga OST, 20’776 MW
(498’624 MWh) me njé ¢mim mesatar rreth 0.065 Euro/MWh dhe vlera vjetore e ATC té alokuara né
ankandet ditore té OST éshté 32’604 Euro.
Nga alokimi ATC ditore né SEE CAO, vlera vjetore pér OST éshté 4’898 Euro.
Pra, né térési, vlera vjetore e alokimit ditor té ATC pér OST é&shté 37’502 Euro
Ankandet e kapaciteteve né interkonjeksion jané zhvilluar nga komisioni pérkatés i OST-s&, né pérputhje
me afatet dhe procedurat e pércaktuara, si edhe udhézimet apo vendimet pérkatése té ERE-s.
Vlen té theksojmé né kété drejtim se nuk ka pasur asnjé reklamim, rezervé apo kundérshtim té
Pjesémarrésve té Tregut, pjesémarrés né ankand, pér afatet, procedurat, procesin e zhvillimit té& ankandit,
procesin e vlerésimit té ofertave, pércaktimit té fituesve dhe ¢mimeve té ankandit, komunikimit dhe
publikimit té& njoftimit t& ankandit dhe rezultateve té tyre.
Duke vlerésuar se implementimi i Tregut té Energjisé éshté edhe njé proces bashképunimi dhe i
vlerésimit té ndérsjellét, ndérmjet OT dhe Pjesémarrésve té Tregut sipas rolit pérkatés té tyre né Tregun e
Energjisé, OT vijon takimet dhe konsultimet e herépashershme me Pjesémarrésit e Tregut. Eshté
realizuar rregullisht dhe né pérputhje me afatet pérkatése detyruese informimi periodik i OST tek ERE
pér ankandet e zhvilluara té ATC si dhe publikimi i rezultateve sipas kérkesave né fagen e internetit té
OST sh.a.

TE ARDHURAT NGA ANKANDET E VITIT 2015

EKSPORT IMPORT
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TE ARDHURAT NGA ANKANDET E VITIT 2015 IMPORTI 2015 SIPAS KATEGORIVE

l—’ KESH -15%

Té tjeré -12%

Import 48%

Eksport

OSHEE-73%

EKSPORT IMPORT

5. DISBALANCAT

Né vijim té praktikave té pérdorura dhe né zbatim té& ndryshimeve té Rregullave té Tregut nga ana e ERE-
s, mbi bazén e té dhénave orare té marra nga sistemi i matjeve i OST-s, jané kryer llogaritjet e
disbalancave pér secilin Pjesémarrés Tregu, né bazé orare.
Né ményré periodike jané informuar Palét pér disbalancat e kryera né ményré gé té planifikojné
kompensimet pérkatése. Jané vlerésuar disbalancat e Paléve né bazé mujore, gé me pas u jané faturuar
pjesémarrésve té tregut. Po késhtu, né bazé mujore jané llogaritur dhe éshté kompensuar edhe KESH
sh.a. pér shérbimin e balancimit té sistemit té transmetimit.
Né grafikét e méposhtém paraqitet njé pérmbledhje e pérgjithshme té volumeve té shmangieve
brenda tolerancés prej £ 2% té Pjesémarrésve té Tregut, pér periudhén Janar - Dhjetor 2015.
Disbalancat né kéta kufi nuk penalizohen né vlera monetare por kompensohen nga té dy palét né
energji.

DISBALANCAT BRENDA ZONES + 2%
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6. SHERBIMI | TRANSMETIMIT

OST aplikon tarifén e transmetimit sipas ¢mimit t& miratuar nga ERE, mbi pérdorimin e sistemit

té transmetimit nga Pjesémarrésit e Tregut.

TE ARDHURA NGA TARIFA E TRANSMETIMIT

NE MILION LEKE

TE TJERE 10%
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7. SHERBIMET NDIHMESE
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8. TRANSPARENCA DHE PUBLIKIMET

Transparenca éshté aspekt mjaft i réndésishém i punés sé OT.

Fagja web e OT éshté pjesé e asaj t&é OST sh.a., né té cilén jané publikuar:

- té dhéna mbi legjislacionin pér Tregun e Energjisé, si Ligji pér Sektorin e Energjisé€, Modeli i Tregut,
Rregullat e Tregut, Formatet e kontratave tip té miratuara, Vendime té ERE-sé etj;

- té dhéna mbi regjistrimin né OT, si procedura e regjistrimit, formatet pérkatése té regjistrimit, lista e paléve
té tregut;

= té dhéna mbi ankandet e kapaciteteve né interkonjeksione, si njoftimet pér ankandet vjetore dhe mujore,
rezultatet e kétyre ankandeve;

= njoftime té disallojshme, gé kané té béjné me operimet e ndryshme, té tilla si cgmimet pér imbalancat etj.

Té dhénat gendrojné té publikuara, periodikisht t& azhornuara.
OT publikon edhe informacione té tjera, lidhur me operimet e Tregut té Energjisé Elektrike, procedurat e
aplikuara né treg, kontrata tip apo formate dokumentesh.

Ndér objektivat kryesore t& mbéshtetura nga OST sh.a. éshté bashképunimi rajonal, pjesémarrja né grupet
rajonale té punés, né mbéshtetje té direktivave té Traktatit t& Komunitetit t& Energjisé Elektrike dhe Sekretariatit
té Vjenés.

Implementimi i kontratés sé operimit té platformés elektronike pér Operimin e Tregut, mbetet ndér
pérparésité e punés té DOT. Kontrata, do té shérbejé pér arritjen e njé niveli bashkékohor té komunikimit té
Pjesémarrésve té Tregut me OT, do té rrisé volumet dhe cilésiné pér informacionet e nevojshme pér
Operimin e Tregut né ményré korrekte dhe transparente si dhe do té rrisé performancén e operimit té tregut
dhe shmangien e gabimeve t& mundshme né pérllogaritjen e faturave dhe proceseve té punés sé DOT.

Operatori i tregut ka luajtur njé rol tejet té réndésishém lidhur me detyrat qé dalin nga zbatimi i Ligjit
43/2015 “Pér Sektorin e Energjisé Elektrike” té cilat kushtézojné pérmirésimin dhe fugizimin organizativ té
OT pér té pérgatitur ndarjen financiare dhe ligjore té saj si¢ parashikohet né ligjin e sektorit.

Po né kété prizém nga ana e OT né bashképunim me MEI dhe pjesétarét e tjeré té tregut té energjisé
elektrike, dhe me supervizimin dhe konsulencén e Sekretariatit t& Vienés, éshté béré pjesé pérbérése aktive
e Steering Committee pér ndryshimin dhe miratimin e akteve nénligjore gé lindin nga zbatimi i ligjit té
sektorit si¢ jané: Modeli i regut, Rregullat e tregut, Rregullat e balancimit, Rregullat e blerjes s& humbjeve
dhe shérbimeve ndihmése etj.

Njé ndér fushat e zhvillimit té sektorit né njé té ardhme té afért, éshté dhe krijimi i Bursés sé Energjisé
Elektrike né té cilén OST sh.a. pritet té jeté aksioneri kryesor. Né kété prizém Steering Committee, ngritur nén
drejtimin e MEI pjesé aktive e sé cilés éshté dhe OT, &shté duke punuar gjerésisht me té gjithé pjesétarét e
tregut pér krijimin e kushteve, masave dhe hapave ligjore dhe teknike gé duhen ndérmarré pér krijimin dhe
funksionimin e suksesshém té Bursés Shqiptare té Energjisé Elektrike sipas praktikave mé té mira Evropiane
dhe bashkimin me Tregun Panevropian né mbéshtetje té detyrimeve dhe angazhimeve té ndérmarra nga
Qeveria Shqiptare gé lindin nga Procesi i Berlinit.
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VI. PLANIFIKIMI DHE ZHVILLIMI | SISTEMIT
TE TRANSMETIMIT

OST sh.a. zhvillon sistemin e transmetimit né pérputhje me kérkesat afatgjata té furnizimit té vendit me
energji elektrike, planeve té zhvillimit pér burime té reja té energjisé elektrike, dhe koordinon zhvillimin e
rrjetit té interkonjeksionit me vendet fqinje.

Né figurén e méposhtme éshté paraqgitur struktura e Sistemit Elektroenergjetik Shqiptar:

" 126 MVA
—
. O
£ B 195, 8 MW
'_
2 120 MVAr 35, 20, 10, 6 kV
%]
L
E 1475 MVA
o
& 1200 MVA
L
Ll
- 220 kV
s
o
c !
2 I —O
>
> 265.4 MW
Z
Z 400 kV
N 40 MVA
154 kV 110kv

SUURLUTA © OISITITIU LITRUTUTTICTYUJTUR oTfTyrptdal

Pérfitimet mé té réndésishme té projekteve té reja jané: reduktimi i energjisé sé pafurnizuar dhe ulja e
humbijeve né transmetim. Nga viti 2005 deri né vitin 2015 kérkesa pér energji elektrike éshté rritur me 35%,
ndérsa humbjet e energjisé elektrike jané ulur nga 4,56% né 2,03%.

Ndérkohé, jané né fazén e implementimitprojektelté réndési
Zhvillimin e Sistemit té Transmetimit.
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1. PROJEKTET KRYESORE TE REALIZUARA

a) Pérforcimi i rrjetit té transmetimit 110 kV i Jugut té Shqgipérisé.
Projekti éshté njé investim i Qeverisé Gjermane, financuar nga Banka KfW, 49 mil.€, qé pérfshin:
* Ndértimin e linjés sé re 110 kV Babicé - Sarandé&, 104 km;
* Ndértimin e linjés sé re 110 kV Erseké - Pérmet, 55.7 km;
 Rikonstruksionin e linjés 110 kV Korcé - Erseké, 39 km;
= Rikonstruksionin e linjave 110 kV Pérmet - Kélcyré - Memaliaj, 39 km;

= Plotésimin e garkut té dyté té linjés 110 kV Zemblak - Korgé, 13.4 km.
= Fuqgizimin e nénstacionit Zemblak, 50 MVA.
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*Harta e Jugut té Shqipérisé
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b) Ndértimi i Qendrés sé re Kombétare Dispecer
dhe Zyrat Qendrore té OST sh.a.
Projekti financohet nga Kooperacioni Italian,
23 mil. €, dhe konsiston né ndértimin e godinés
sé Qendrés sé re Kombétare Dispecer dhe
Zyrave Qendrore té OST sh.a. si dhe ngritjen e njé
sistemi té ri SCADA/EMS me té gjithé funksionet
e tij. Projekti ka pérfunduar dhe sistemi SCADA/
EMS éshté né funksionim té ploté, ndérkohé
né Nénstacionin 400 kV Tirana 2 éshté instaluar
sistemi Backup pér SCADA/EMS. Godina
e re e Qendrés sé re Kombétare Dispecer ka
pérfunduar né vitin 2015.

*Projekti i Qendrés sé re Kombétare Dispecer
dhe Zyrave Qéndrore té OST

c) Linja 110 kV Peshkopi - Lapaj.
Projekti financohet me fondet e OST, 3.4 mil.€
dhe pérfshin:

* Ndértimin e linjés sé re ajrore 110 kV
Peshkopi - Lapaj, 27.2 km;

= Zgjérimin e nénstacioneve Peshkopi dhe
Lapaj me dy dalje té reja 110 kV respektive.

Projekti ka pérfunduar né vitin 2015 dhe linja

éshté e gatshme pér té operuar.

*Shtritja e pércjellésit

d) Linja 110 kV Uznové - Corovodé.
Projekti financohet me fondet e OST, 3.89 mil.€
dhe pérfshin:
= Ndértimin e garkut té paré té linjés sé re
ajrore 110 kV me dy qarge
Uznové - Corovodé, 33 km;
= Zgjerimin e nénstacionit Uznové me njé dalje
té re 110 kV.
Projekti ka pérfunduar né vitin 2015 dhe linja
éshté e gatshme pér t'u véné né puné.

*Shtyllé me dy garqge e linjés

Na duhet foto e projektiti te
godines
me rezolucion me te mire




e) Instalimi i Trosit Optik (OPGW) né linjat
e transmetimit.
Projekti financohet me fondet e OST sh.a.,
0.98 mil.€ dhe pérfshin kompletimin me 150 km
me tros optik té linjave t&€ méposhtme:

= Linja 220 kV V.Dejés - Koplik (kufi)

= Linja 110 kV Lezhé - Bushat

e Linjat 110 kV Lag¢ 2 - Lezhé - Skuraj - Lag 1

e Linja 220 kV Tirana 2 - Sharré

e Linja 220 kV Tirana 1 - Elbasan 1

* Linja 220 kV Elbasan 1 - Elbasan 2

« Linja 110 kV Babicé - Selenicé

Projekti ka pérfunduar né muajin shtator té vitit

2015.

*Shtrirja e Trosit Optik

2. PROJEKTET NE PROCES IMPLEMENTIMI

a) Linja e interkonjeksionit 400 kV
Shqipéri - Kosové.
Projekti éshté njé investim i Qeverisé Gjermane,
financuar nga Banka KfW, 42 mil.€ pjesa Shqiptare
dhe pérfshin:
= Zgjérimin e nénstacionit Tirana 2 dhe instalimin
e njé Shunt-Reaktori 120 MVAr;
= Ndértimin e linjés sé re ajrore 400 kV Tirana
2 - Kosova B.
Gjatésia e ploté e linjés éshté 242 km. Pjesa qé kalon
né territorrin Shqiptar éshté 151.5 km, ku
80 km e paré pérfshijné plotésimin e qarkut té
dyté té linjés Tirané-Podgoricé, nga Tirana né Lag
Qyrsaqg dhe 71,5 km linjé e re me njé qark deri né
kufi.
Projekti éshté né fazén e implementimit dhe linja
parashikohet té vihet né puné né fillim té vitit 2016.

*Shtrirja e Trosit Optik
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b) Linjé ere 110 kV me dy garge Rrashbull - Kavajé.

Projekti financohet me fondet e OST sh.a., 2.2 mil.€ dhe pérfshin:

= Ndértimin e linjés sé re ajrore me dy qarge 110 kV Rrashbull - Golem - Kavajé, 19 km;
Pércjellési i linjés do té jeté material Alumin/Celik me seksion 240/4 mm2, ku fillimisht do té
plotésohet vetém njé qark i linjés.

Projekti éshté né fazé implementimi dhe linja parashikohet té vihet né puné né muajin
Korrik 2016.

c) Linjé e re 110 kV me dy garge Uléz-Skuraj.
Projekti financohet me fondet e OST sh.a.,
0.95 mil.€ dhe pérfshin:
* Ndértimin e linjés sé re ajrore me dy garge
110 kV Uléz-Shkopet-Skuraj, 8.7 km;
Pércjellési i linjés do té jeté material Alumin/
Celik me seksion ACSR-240/40 mm2, dhe linja
do té plotésohet me té dy qarget.
Projekti éshté né fazé implementimi dhe linja
parashikohet té vihet né operim brenda vitit 2016.

AN

d) Instalimi i dy Autotrasformatoréve té rinj 60 MVA né Nénstacionin e Burrelit.
Projekti financohet me fondet e OST sh.a., 1.7 mil.€ dhe pérfshin:
= Instalimin e dy Autotransformatoréve té rinj 220/110/10 kV me fuqgi 60 MVA secili;
Autotransformatorét e rinj do té kené té instaluar Rregullatorét Automatik té Tensionit né
ngarkesé dhe péshtjellé terciale me tension 10 kV pér furnizimin e rajonit qé pérfshin
gytetin, fshatrat dhe uzinén e Ferro-Kromit.
Projekti éshté né fazé implementimi dhe Autotransformatorét parashikohen té vihen né puné
né muajin Qershor 2016.
e) Instalimi i njé Platforme Elektronike pér Operimin e Sistemit dhe Operatorin e Tregut.
Projekti financohet me fondet e OST sh.a., 1.34 mil.€ dhe pérfshin:
= Instalimin e njé platforme ku do té kryhen kéto funksione kryesore: =
Alokimi i kapaciteteve té linjave té interkonjeksionit
= Njoftimet kontraktuale
= Skedulimi i brendshém dhe llogaritja e shkémbimit ndérkufitar
= Menaxhimi i té dhénave té energjisé
= Arshivimi i té dhénave dhe raportimi
= Mekanizmi i balancimit
= Shérbimet ndihmése
= Shkémbim i t& dhénave direkte me platformén e transparencés sé ENTSO-E
Projekti éshté né fazé implementimi dhe Platforma Elektronike parashikohet té vihet né puné
né vitin 2017.

2015 RAPORTI VJETOR 45



3.PROJEKTE TE RENDESISHME PER ZHVILLIMIN E

SISTEMIT SHQIPTAR TE TRANSMETIMIT ENERGJETIK

a) Linja 220 kV me dy garge Tirana 2 - Rashbull dhe fuqizimi
i nénstacionit té Rrashbullit.
Ky projekt pérfshin:

= Ndértimin e njé linjé té re 220 kV me dy qarge,
Tirana 2 - Rrashbull, rreth 18 km. dhe dy dalje linje té
reja 220 kV né nénstacionet respektive.

= Fuqizimin e nénstacionit 220/110 kV Rrashbull,
2x150 MVA.

PERFITIMET:

= Ky projekt éshté shumé i réndésishém pér Sistemin
Kombétar té Transmetimit, sepse zgjidh probleme té tilla
si: mbingarkimin e linjés ekzistuese, pérmbushjen e kriterit
té sigurisé N-1, uljen e humbjeve né transmetim dhe té
energjisé sé pafurnizuar.

= PEérmiréson furnizimin me energji elektrike né njé rajon
shumé té gjeré, qé pérfshin rrethin e Durrésit, Kavajés
duke dhéné njé impakt pozitiv né té gjithé zonén jugore té
Shqipérisé;

= PEérmbush té gjitha kérkesat e legjislacionit Shqiptar dhe
Evropian né lidhje me mbrojtjen e mjedisit;

= Do té keté njé ndikim pozitiv né ekonominé
e pérgjithshme dhe né pérmirésimin e ményrés sé jetés
BBbullsing shqiptare;

= Do té rrisé mundésité pér zhvillimin e métejshém té
turizmit pasi do té pérmirésohet furnizimi me energji
elektrike;

Studimi i fizibilitetit té kétij projekti, financuar nga projektet

WBIF, éshté pérgatitur nga konsorciumi COWI / IPF. Projekti

do té financohet nga Qeveria Gjermane, pérmes Bankés

KfW. N& vitin 2016 OST do té béjé pérzgjedhjen e kompanisé

konsulente.

b) Pérforcimi i rrjetit unazor 110 kV té Tiranés dhe ndértimi i
nénstacionit té ri 400/110 kV Tirana 3.
Ky projekt pérfshin:
* Ndértimin e nénstacionit té ri 400/110 kV Tirana 3,
2x150 MVA.
= Demontimin e linjave ajrore ekzistuese 110 kV
Tirana 1 - U.Traktori, U.Traktori - Selité, dhe ndértimin
e linjave té reja 110 kV (aférsisht 17 km. linjé ajrore
me pércjellés ACSR-300 mm? dhe 7 km. linjé kabllore
me
pércjellés XLPE-1000 mm?).
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LINJE E RE 20 km 2x ACSR 490 Tirana 2
mm? 400 kv
Rrashbull 2x300 MVA
220 kV 220 kV
2x150 MVA 2x120 MVA
110 kV 110 kV
Golem
== Sukth Selité
hkoze Romano
Kavajé
Lushnje
*Diagrama njé-fazore Tirana 2 - Rrashbull

La
Tirana 2 -
400 kV

2x1200 MVA 220kv

110 Kv

220 kv
3X120MVA
110kV

Kashar

I T
4.9 ACSR 240/40 mm?

6.6 km 2XACSR 240/40 mm?

mm

Selité

v
6.2 km 2xACSR 120/20mm?

Qender

« 5.7 km XLPE AL 1000mm?

LA
U.Traktora ..}’

Rashbull

’ 1 km XLPE AL 1000 mm?

L 110kV
2X150 MVA

400 kv

5 km ACSR 300/50mm?

0.3 km XLPE AL 1000mm?

*Diagrama njé-fazore e rrjetit unazor 110 kV té Tiranés.



ADRIATIK

DET!)

PERFITIMET:
= Tranzitim té flukseve té energjisé nga rrjeti 400 kV i interkonjeksionit né rrjetin kombétar
110 kV;
= Rritje té sigurisé sé operimit té sistemit;
= Cilési mé e larté e furnizimit me energji elektrike si dhe rritja e besueshmérisé sé furnizimit
pér rajonin e Tiranés;
= Ulje t&é humbjeve né rrjetin e transmetimit;
= Ulje té energjisé sé pafurnizuar;
= Projekti pérmbush té gjitha kérkesat e legjislacionit Shqiptar dhe atij Evropian pér
mbrojtjen e mjedisit;
Studimi i fizibilitetit té kétij projekti, financuar nga projektet WBIF, &shté pérgatitur nga konsorciumi
COWI//IPF. Projekti do té financohet nga Qeveria Gjermane, pérmes Bankés KfW. Gjaté vitit 2016 OST do
té béjé pérzgjedhjen e kompanisé konsulente.

c¢) Linja e interkonjeksionit 400 kV Shqipéri - Magedoni dhe zgjerimi i nénstacionit
400 kV Elbasan 2.
Ky projekt pérfshin:

+ Ndértimin e linjés sé re ajrore 400 kV, Elbasan 2 - Bitola, aférsisht 151 km, 56 km. té sé cilés
né territorin Shqiptar.

= Zgjerimin e nénstacionit 400 kV Elbasan 2 me dy zbara dyfishe 400 kV, njé dalje té re linjé
400 kV dhe njé shunt-reaktor 120 MVAr.

*Harta e linjés 400 kV Elbasan - Bitola

PERFITIMET:
Zhvillimin e rrjetit ekzistues duke mbyllur unazén 400 kV midis Shqipérisé - Magedonisé - Greqisé;
= Pérmirésimin e kapacitetit té rrjetit pér t'iu pérshtatur ngarkesés sé parashikuar, dhe rritjes
sé tranzitit, si dhe mundésisé sé lidhjes sé gjeneruesve té rinj, duke pérmirésuar kapacitetin
transmetues né Shqipéri, Magedoni, dhe né rajonin e Ballkanit né pérgjithési;
= Pérmirésimin e besueshmérisé sé rrjetit rajonal, sigurisé sé pérgjithshme té furnizimit,
dhe fleksibilitetit né operimin e sistemit elektroenergjetik;
= Uljen e humbjeve né sistemin e transmetimit;
= Pérmirésimin e cilésisé sé furnizimit me energji elektrike (normalizimi i niveleve té tensionit,
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stabilizimi i shpérndarjes sé flukseve té fugisé dhe luhatjet e frekuencés, etj.);
= Mbéshtet zhvillimin e tregut rajonal té energjisé né Evropén Juglindore dhe krijimin

e mundésive tregtare me Bullgariné dhe Italing;
= Mbéshtetje e ndérsjellé midis Magedonisé dhe Shqipérisé pér shkak té diversitetit

té gjenerimit té energjisé elektrike (Shqipéria- Hidro, Magedonia- Termo);
= Uljen e kostos sé sigurimit té kapaciteteve rezervé, si dhe ofrimin e mbéshtetjes

reciproke emergjente.
Studimi i fizibilitetit té kétij projekti, financuar nga projektet WBIF, &shté pérgatitur nga
konsorciumi COWI/ IPF. OST dhe MEPSO (MK) kané ngritur grupe té pérbashkéta pune pér
ta ndjekur kété projekt.

d) Linja e Transmetimit 400 kV Elbasan 2 - Fier
Rajoni i Fierit do té shndérrohet né njé piké shumé té réndésishme pér lidhjen né té
ardhmen e burimeve té rinj gjenerues té energjisé elektrike, nga termocentralet me gaz dhe
hidrocentraleve té kaskadés sé Lumit Vjosa. Ky projekt pérfshin:
« Ndértimin e linjés sé re ajrore 400 kV, Elbasan 2 - Fier, rreth 74 km, si dhe dy dalje linje
400 kV né nénstacionin Elbasan 2 dhe nénstacionin Fier.
= Zgjerimin e nénstacionit 220 kV Fier, 1x400 MVA dhe lidhjen me rrjetin e transmetimit.

Tiranal SS Burrel SS Tirana 2 SS Tirana 2 SS
A

3x90 MVA 220 Kv

110 kV 2x300 MVA

\\ I | | 220 kV ‘ ‘ Elbasan 2 SS

Elbasan 1 SS ; 400 kv
Bitola SS
—1 cerrik
= Zémlak SS
Belsh | Kajan :'\_._.
Rrogozhiné SS T i s i i = i ~. —_—— J '
4 New 400 kV OHL AC3R 2X490X 65 MM? "™ . o = oo e - :
' it s it e o = e _,.-’;
/ 400KV
N /s
5 A\ —
3 s Kugové SS Berat
3 8 — 10 |
] § 220kVv
£ S Uznove
T~ Kugové SS
Fier SS
3x 120 MVA
110 Kv Marinez
v *Diagrama njé fazore, 400 kV Elbasar-Eier

Babicé SS
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PERFITIMET:

= Pérmirésimi i standardeve té pérgjithshme, besueshmérisé, cilésisé dhe efikasitetit té&
sistemit té transmetimit né zonén gendrore dhe jugore té Shqipérisé;

= Reduktimi i humbjeve né transmetim (ulja e kostos sé furnizimit) né zonén gendrore
dhe jugore té rrjetit 220 kV;

 Ulje e energjisé sé pafurnizuar pér rreth 400,000 konsumatoré;

* Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimit né aspektin ekonomik dhe shogéror;

= Nxitja e zhvillimit ekonomik té rajonit gendror té Shqipérisé si pasojé e furnizimit mé té miré
me energji elektrike dhe uljes sé kufizimeve té ngarkesés;

= Ulje e mbingarkimit té rrjetit 220 kV.

Studimi i fizibilitetit té projektit, té financuar né kuadrin e WBIF, &shté pérgatitur nga

konsorciumi Mott Mac Donald/IPF.

Pér kété projekt dhe até té mésipérm, OST ka pérfunduar fazén e marréveshjes me Bankén

Gjermane KfW, gé ka shprehur interes né financimin e té dy projekteve (Linja e

Interkonjeksionit 400 kV Fier-Elbasan dhe Elbasan-Kufi) ne njé paketé té pérbashkét

financiare.

Komuniteti Evropian do té mundesojé njé grand, si pjesé e kétij projekti.

rapC

VIl. PASQYRAT FINANCIARE

OST sh.a. hartoi Pasqyrat Financiare pér vitin 2015 té cilat u audituan nga njé kompani

auditi e pavarur (KPMG Albania shpk). Sipas raportit té Iéshuar nga audituesit e pavarur,
Pasqyrat Financiare paragesin né ményré té drejté, né té gjitha aspektet materiale, pozicionin
financiar mé datén 31 Dhjetor 2015, performancén financiare dhe flukset e parasé pér vitin e
mbyllur né kété daté, né pajtim me Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar duke
mundésuar gé opinioni i audituesve té jeté i pakualifikuar.

1. PASQYRA E POZICIONIT FINANCIAR

OST sh.a. ka béré riparaqitje pér periudhat krahasuese si me 01 Janar 2014 dhe 31 Dhjetor
2014, pér té paragitur né ményré retrospektive ndryshimin né politikén kontabél pér
transferimin e shumés sé rezervés sé rivlerésimit, si dhe efektin e vlerésimit me vlerén e
drejté té huave afatgjata né momentin fillestar dhe mbajtjen e tyre me kosto té amortizuar.
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pasqyrat e p

(Té gjitha shumat jané né mijé Leké)
AKTIVET

Aktivet afatgjata

Aktivet afatgjata materiale

Aktivet afatgjata jomateriale

Té arkétueshme tregtare

Aktive financiare té arkétueshme

Aktive afatshkurtra

Parapagime pér furnitoré

Inventarét

Té arkétueshme nga klienté dhe aktive
té tjera

Aktive financiare té arkétueshme
Mjete monetare né arké e banké

Tatimi i parapaguar mbi fitimin

TERESIA E AKTIVEVE
KAPITALI Kapitali
aksionar Rezerva té
tjera

Rezerva e rivlerésimit
Rezerva ligjore Fitime

té mbartura
TERESIA E KAPITALIT

DETYRIME

Detyrime afatgjata

Huaté

Grante geveritare

Té pagueshme tregtare dhe té tjera
Provizione

Detyrime té shtyra tatimore

Detyrime afatshkurtra
Huaté
Té pagueshme tregtare dhe té tjera

Detyrime pér tatimin mbi fitimin

TERESIA E DETYRIMEVE

TERESIA E KAPITALIT DHE
DETYRIMEVE

2015 RAPORTI VJETOR

Mé 31 dhjetor 2015

50,943,269
85,637
1,354,463

15,201
52,398,570

190,661
711,040

8,195,110

5,133
612,673
43,468
9,758,085

62,156,655

9,694,008
2,936,205
10,651,362
537,510
4,760,174
28,579,259

22,579,082
620,114
971,116

1,439,993

25,610,305

4,329,813
3,637,278

7,967,091
33,577,396

62,156,655

oziciontt fi
er vitin

Mé 31 dhjetor 2014
(riparaqitur)

42,252,127
49,489
2,090,750
17,957

44,410,323

1,437,187
905,163

7,631,746

104,557
1,257,653

11,336,306
55,746,629

9,694,008
3,067,454
8,651,539

443,028
3,092,491

24,948,520

20,715,918
591,281
491,620

1,183,990
1,453,877

24,436,686

3,371,679
2,949,525
40,219

6,361,423

30,798,109
55,746,629

Mé 1 janar 2014
(riparaqitur)

39,406,674
52,610

117,081

39,576,365

2,073,547
907,373

6,818,595

152,611
467,866
22,530
10,442,522

50,018,887

9,694,008
1,737,442
9,237,519

364,792
2,196,852

23,230,613

18,779,942
659,906
404,502

1,550,348

21,394,698

2,845,303
2,548,273

5,393,576
26,788,274

50,018,887



pasgyra e.fitim

(Té gjitha shumat jané né mijé Leké)

Té ardhura nga shérbimet e transmetimit
Té ardhura té tjera

Materiale né pérdorim dhe konsum
Kosto transmetimi

Shpenzime personeli

Shpenzime amortizimi dhe zhvlerésimi
Humbje nga zhvlerésimi i aktiveve
afatgjata materiale

Shpenzime pér provizione

Shpenzime té tjera

FITIMI OPERATIV

Té ardhura financiare neto
Shpenzime interesi
KOSTO FINANCIARE NETO

FITIMI PARA TATIMIT

Tatimi mbi fitimin

FITIMI I VITIT

DEr Vi

in 20415

2015

6,092,990
255,937

6,348,927

(101,430)

(513,575)
(1,020,194)
(1,629,916)

(1,456,786)

(391,983)

1,235,043

256,654
(289,642)

(32,988)
1,202,055

34,088

1,236,143

2014
(riparaqitur)

6,718,152
169,142

6,887,294

(76,196)
(392,459)
(993,115)

(1,613,960)

(987,596)
(204,876)

2,619,092

(78,828)
(283,194)

(362,022)
2,257,070

(445,336)

1,811,734
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